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 ملخص البحث
إلددا الرعددلى دلددا دور البددلايب الردريبيددة  ددي  اميددة يهددارات اد ددات هيمددة الردددري   ددالرعلي   الدراسددة هددد ه هدد     

العددالي، ثيدد   دد  اعرنددار دياددة دظددواعية ياررمددة ادياددة ضيددل اثرماليددة  جد ددات هيمددة الردددري    ايعددة  بددل   
المرعلفددة  مدددو وتددود  دد  يل اسددرادام المدداهب الواددحي الرلليلددي لرلفيدد  الهدددى يددب الدراسددة واعرنددار الحل دديات و 

للبدلايب الردريبيددة دلدا  اميددة يهددارات اد دات هيمددة الردددري   دالرعلي  العددالي  ثيد   دد  اسددرادام  ثدد يادداهب النلدد  
 دلا دياة البيانات و    وزيعها ل مع كوسيلة الرلليلي و    سرادم اليحة الاسربيان الواحي الماهب العلمي وهو
ورقدة اسدربيان  48د و هيمة  ددري    ايعدة  بدل  ثيد   د  اسدرلتا    50ددده   الدراسة و  ي رمع يب دظواعية

 الإثادداعية الاعرندارات  ي موددة يدب  اسدرادام البيانددات  ورقدة اسددربيان ويدب  د   د   لليد  40ووتدد الادالم ياهدا 
 الاراعب.إلا  الروا   ل يات الدراسة،    واعرنار الاثااعي الرللي  علال ويب .البيانات   بيعة  لاع  الري

الفرضية الرئيسيية  كما بلزت اللاتة الماسة إلا دراسة المظكلات الري  واتهها ه   الكوادر والري    و عها  دي
  :التالية

 ؟      (هناك تأثير ذو دلالة إحصائية للبرامج التدريبية على تنمية مهارات اعضاء هيئة التدريس بالتعليم العالي)
إن يا  ااولاا  سا فا يعربل علااة يا  والاا إليه يب عدلال النلد  والرلدلن ددب يو دو  الدراسدة لكاده لدي      

كافيا، إذ لابد يب إسفا ه دلدا الواقدع العملدي   يدة الرعدلى دلدا دور البدلايب الردريبيدة  دي  اميدة يهدارات اد دات 
رات لإتدلات الدراسدة الميدانيدة، وذلد  يدب عدلال وتهدة هيمة الردري   الرعلي  العالي،  فدد اعرلندا ي موددة يدب اعرندا

  .نرل دياة الدراسة الري    اعريارها يسلية
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وقد    اسرعمال المقياس ك داة للدراسة، ثي  قماا براميمها و د  المقيداس ليكدلت الاماسدي. وذعدد ذلد   د  إتدلات 
ويددب  تدد  دددلا الاردداعب  .المطلددو   اعرنددارات الاددد  دليدده لمعل ددة يدددو سددلايرها وقدددر ها دلددا اسرفاددات الواقددع

الدراسة الميدانية و لليلها و حسيلها  إناا ادرمدنا دلا ي مودة يب الاساليب الاثااعية  همها: المروسط اللسدابي 
و الانلددلاى المايددارن والردددي  لاددلاا دلددا نراع هدددا انطلاقددا يددب  حليدددت ورقددات الاسددربيان المسدددرلتعة  ددي بلندددايب 

كمدا  مده الاسدرعانة بدنع    SPSS، Statistical Package for  Social (Sciences)اللزية الإثاداعية 
   .ذات العلاقة  مو و  النل  

 دد  يل  الدراسددة دلددا  ن الردددريب لدده  دياددة يدب وابددلز الاردداعب المرلادد  دليهددا وتددود اتمددا  وا ددم يددب وتهددة نرددل
يعطدي دا ايدة  و  سدييل نردام اللدوا زو ان علد  بيمدة يااسدنة   ،دلا  طويل يهارات اد دات هيمدة الرددري   وا م

الفدرة كما  ن الردريب الحعال يعطي اد ات هيمة الردري   قدرا ه ،يهارا ه  و طويل    لرامية جد ات هيمة الردري 
كمدا  ان داز المهدام المدوكليب بهدا.  دي قددرا ه  يدب    د  كمدا يزيدد   ادورة دملهد  يهارا ه  و غييل  سداليب   و طويل

سة إلا ددم وتود  لو  ذات دلالة إثااعية ثول درتة  وا ل المهارات الرفاية ل ميع اج عداد  و له نراعب الدرا
 لدو  د ات هيمة الردري   ي تايعة  بل  ُ عزو للمرغيلات االاو ، العمل، الدرتة العلمية، ساوات الابلة .

 .الرعلي  العالي ،الرامية المهاية ، د ات هيمة الردري  ،البلايب الردريبية الكلمات المفتاحية:

Abstract 

This study aimed to explore the role of training programs in enhancing the skills of 

faculty members in higher education. A regular random sample of faculty members 

at Tobruk University was tested, and the descriptive analytical approach was 

utilized to achieve the study's objective and test the hypotheses regarding the impact 

of training programs on the development of faculty members' skills in higher 

education. A questionnaire was used as a data collection tool and distributed to a 

random sample of 50 faculty members at Tobruk University. Forty valid 

questionnaires were retrieved and analyzed using a set of statistical tests suitable for 

the nature of the data. Through statistical analysis and testing of the study 

hypotheses, the results were obtained. 

The study highlighted the pressing need to examine the challenges facing these 

faculty members, formulated in the following main hypothesis: 

- Is there a statistically significant impact of training programs on the development 

of faculty members' skills in higher education? 

What we have discussed above constitutes a summary of the findings obtained 

through research and investigation into the study's topic. However, it is insufficient; 

it must be applied to practical reality to understand the role of training programs in 
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developing the skills of faculty members in higher education. We selected a set of 

tests to conduct the field study, based on the perspective of the selected sample, 

which was a survey. 

A scale was used as a study tool, designed according to the Likert pentagon scale. 

Validity tests were conducted to assess its reliability and ability to explore the 

desired reality. To present, analyze, and interpret the results of the field study, 

various statistical methods were used, including the mean, standard deviation. The 

data from the retrieved questionnaires were analyzed using the Statistical Package 

for the Social Sciences (SPSS) software. Additionally, relevant sources related to 

the research topic were consulted. 

One of the key results obtained was a clear consensus among the study sample that 

training has a noticeable impact on the development of faculty members' skills. 

Creating a suitable environment and implementing an incentive system motivate 

faculty members to develop their skills and enhance their abilities. Effective training 

enables faculty members to develop their skills, improve their working methods, 

and increase their capabilities in accomplishing assigned tasks. 

The study results also indicated no statistically significant differences in the level of 

availability of technical skills among faculty members at Tobruk University based 

on variables such as gender, age, academic degree, and years of experience. 
 

Keywords: Training programs - Faculty members - Professional development - 

Higher        education. 
  دي الفطاددات الاعدلو، وذلد  لار نا هدا لا دا  تميدع  ساسيا    يؤسسات الرعلي  العالي يلور  عربل  :المقدمة .1

 يسددرلي  يعيادة  هددى إلدا  لفيد   سدعا  نهدا  دو يل  ضلدب العااادل المؤهلدة للو داعه بهد   المؤسسدات. كمددا
 بدايدة  دي يدب اجهميدة  فددر النظدلن  العاادل يلد  لد  ثيد   يااسدنة، النظدلية  ردو ل بهدا يدوارد  لد  إذا  لقيفها
يكددان  رسدد  بددد  ثدديب العلميددة الإدارة ثلكددة  هددور ضايددة الددا إنرددا  كآلددة يعربددل كددان  فددد  هدد   المؤسسددات  نظدد ة
المارمدة وياهدا يؤسسدات الرعلدي   يدوارد  بديب يدب يدورد   هد  النظدلن  العاادل  انم ثي   العاال، له ا وا م
 هد   و دو يل واعريدار العايلدة اليدد  يدب المؤسسدة اثرياتدات  دلدا  فرادل لا النظدلية الموارد  يهمة لكب  .العالي

 كونهدا  عدد الرددريب،   ليد  ددب الكحداتات   لسديب دمليدة يث  ذل  يب  وسع يوا يع ب   ظم  الاثرياتات،
 و يحة  انله  ودليه .اج لاد  وقدرات  يهارات  و امية النظلية الري  هر  برطويل إدارة الموارد  و اعه بيب يب

 وقواددددد  ويحدددا ي  إ دددافية، يهدددارات  اكرسدددا ه عدددلال يدددب المدددورد النظدددلن  دلدددا داعدددد  يكدددون  اسدددرثمارا الرددددريب 
الرددري   دي ي دالات يارلحدة يثد  اسدرادام  دي  طدويل و اميدة يهدارات  د دات هيمدة  وكد ل  تديددة وا  اهدات 
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الرفايدات اللديثددة  دي الرعلددي  والددرعل ، و طدويل يهددارات النلدد  العلمدي والاظددل اجكدداديمي. و سدادد هدد   البددلايب 
، وكمددا  ددؤدن هدد   البددلايب دلددي اجكدداديميدلددا  لحيددز اد ددات هيمددة الردددري  دلددا الددرعل  المسددرمل والرطددويل 

و سادد ه   الدورات الردريبية  ي  لحيز   وذ داعه ،  اجهداى و عزز  فره    نحسه    لسيب تودة الرعلي  و لفي
الابركدار والإبدددا  جد ددات هيمدة الردددري ، ثيدد  يرعلمدون كيليددة  اددمي  الددروس والملا ددلات  طددل  إبدا يددة 

يدددب هادددا بدددلز يحهدددوم للبدددلايب الردريبيدددة وهدددو وسددديله لراميدددة المهدددارات اد دددات هيمدددة الرددددري   وت ا ددة للطدددلا .
 و لسيب اداعه   ي العم  و لديد اجهداى الملددة والمااسنة للمردرذيب ل مان ن ا  البلنايب الردريبي. 

يظكلة النل  الري   عربل اياضة يظكلة الدراسة هي الاطوة ال وهلية يب علالها ير   لديد   مشكلة الدراسة: .2
 العمليدددة سدددرر  دارسدددرها و الغايدددة  دددي  هميرهدددا وهدددي السدددبب او الاسددداس للقيدددام  دددالنلو  العلميدددة ثيددد   واتددده

 لمهددارات   د ددات هيمددة الردددري  يمارسددة يسددروو   ددي و دددني ا  ددعح ا ال ايعددات و الرعلددي  العددالي  ددي الرعليميددة
الطلنددة   لاددي   دددني إلددا  دو وهدد ا المطلددو ،  الظددك  ميددةالرعلي العمليددة   اددات  طبيفهددا وددددم الرعلددي  الحعددال

  ددريب  غيدا   الطالدب  ونن دليهدا يلاد   ن ي دب  الردي اجساسية المهارات  ايرلاك  ي و عه دام،  ظك 
يب ابلز المظكلات الري قد  واتده  .له  الاكاديمي الا ب   عيل  ي يساه    اات العم   د ات هيمة الردري 

البلايب الردريب هي ددم  وا ل الموارد اللازيدة لراحيد ها  ظدك  يااسدب  ويدب ال اندب الاعدل  دإن بدلايب  طبي   
الردريب الري قد لا  رماشا يع يرطلندات اد دات المؤسسدة الرعليميدة قدد لا  لفد  الارداعب الملتدوة ياهدا و حظد  

 ظددك  يكددلر و لددديثها  مددا يروا دد  يددع  ددي  طددويل يهددارا ه   لدد ل  يددب المهدد  ان يددر   طددويل البددلايب الردريبيددة 
اثرياتات اد ات هيمة الردري   مؤسسات الرعلي  العالي  وذظك  دام  إن بلايب الردريب يمكب ان  لعب دور 
هايددا   ددي  طددويل يهددارات اد ددات هيمددة الردددري  ويددب الددلازم الر كددد يددب  ددوا ل الدددد  و احيدد  البددلايب والدددورات 

ويددب هدد   المظددكلة ن ددد اهميدده دور البددلايب الردريبيددة اساسدديه  اسددرحادة يادده ظددك  كايدد  و عددال لرلفيدد  اقاددا 
 للمؤسسة الرعليمية ثي   رمث  ه   الدراسة  ي الاتا ة دب السؤال اللعيسي الرالي:

 يا يدو    يل البلايب الردريبية  ي  امية يهارات اد ات هيمة الردري   الرعلي  العالي؟
   سملة  ل يه وهي: وانبث  دب الرساؤل اللعيسي ددة

 لديه؟  امية يهارة الردري  الحعال  ي للأسراذ ال ايعي الردريبية الاثرياتات   لديد  يا يدو يساهمة -أ
 العالي للأسراذ ال ايعي؟  الرعلي  تودة  لفي   ي الردريبية ال يدة البلايب  امي  يا يدو يساهمة -ب
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 سداوات   داعرلاى لدديه  الحعدال يهارات الردري   امية  ي ال ايعيللأسراذ   الردريبية الدورات  دور يارله ه  -ج
 الردريسية؟ الابلة

 ددددد   دداعرلاى لددديه  الحعددال يهددارات الردددري   اميددة  ددي للأسددراذ ال ددايعي الردريبيددة الدددورات  دور يارلدده هدد  -د
 الردريبية؟ الدورات 

 يسعا داعما    النل    العلمية اللقيفة الا الواول هو دلمي  ل   لك  اجساسي الهدى ان  أهداف الدراسة: .3
  :الا  هدى  ه   الدراسة جعل  ل   يب  ارله الإ ا ات  ه   تديدة  لرفدي  ا ا ات 

 .ال ايعييب العالي للأسا  ة الرعلي  تودة و لفي  ر ع  ي يساهمرها ويدو الردريبية الاثرياتات   لديد   همية -أ
ا للاثرياتدددات المرغيدددلة جد دددات هيمدددة  لسددديب بلندددايب الرددددريب  ظدددك  يسدددرمل  -ب و عدددال، و لديثددده و طدددويل  و فددد 

 الردري .
 نفدد  يسددروو  يددب الر كددد  الرفيددي  دمليددة عددلال يددر  ثيدد   والراحيدد   الر لذددة ثيددز إلددا الردريبيددة البددلايب نردداعب نفدد  -ج

  لسدديب  ددي المعطيددات  لدد   واسددرادام الميددداني العمدد  واقددع إلددا السددلوك و غييددل والمعلفيددة المهايددة المهددارات 
 .للأسا  ة اجدات

  طويل المواد الرعليمية اللازية لبلنايب الردريب، والر كد يب  نها  غطي تميع المو ودات المطلوذة. -د
  احي  بلايب الردريب  ظك   عال، و و يل الدد  اللازم جد ات هيمة الردري  علال دملية الردريب. -ه
يبيددة  د ددات هيمددة الردددري  دلددا اللحدداه دلددا يهددارا ه  والاسددرملار  ددي  الإ ددا ة إلددا ذلدد ،  سددادد بددلايب الردر  

الرطدددويل المهادددي، و دددو ل لهددد   لادددا  للا دددلا  دلدددا  ثدددد  اج لدددا  والرفايدددات الرعليميدددة. وذالردددالي،  لعدددب بدددلايب 
 الردريبية دورا  ثيويا   ي  لسيب تودة الرعلي  و طويل الفدرات المهاية جد ات هيمة الردري .

تدودة يؤسسددات   لفيدد   دي البدلايب الردريبيددة  لاندده الد ن الدددور  دي الدراسددة  هميددة هد    كمدب أهميية الدراسيية: .4
 اللاتات   ظم  الردريبية والري اللاتات  ثول دراسات دلمية دلا قاع  إي اد ياطط علال يب العالي الرعلي 
 ي دالات   دي تديدد  كد  اسدريعا   يدب النظلن  المورد  يمكب ال ن  عالة وسيلة الردريب يعد .  وال ما ية الحلدية
قددددار ه  و يهدددارا ه   و عدددزز يدددب  د دددات هيمدددة الرددددري  كحددداتة ر دددع  سددده  البدددلايب الردريبيدددة  ددديثيددد   ،يارلحدددة
 يدب  د  ي  هميدة هد   الدارسدة المسدؤولية. و لم  الكحاتة، يب درتة  قاا إلا الواول دلا الفدرة واكسابه 
 الرعلددي  العددالي  اميددة يهددارات اد ددات هيمددة الردددري   ددي  ددي ودورهددا المرعلدد   ددالبلايب الردريبيددة هددد ها عددلال

  بل . تايعة  ي وذالرلديد 
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 سددعا هدد   الدراسددة إلددا اعرنددار الحل ددية اللعيسددية الراليددة: هادداك  دد  يل ذو دلالددة إثادداعية  :فرضيييات الدراسيية .5
 الردري   الرعلي  العالي؟للبلايب الردريبية دلا  امية يهارات اد ات هيمة 

 والري  نبث  ياها الحل يات الحل ية الرالية: 
الحعددال  يهددارات الرددري   اميدة دلددا للدددورات الردريبيدة 0.5إثادداعية دادد يسددروو دلالدة  دلالدة  دد  يل ذو يوتدد  -أ

 للأسراذ ال ايعي؟
 السلوكي للأسراذ ال ايعي؟  دلا الان ناط للدورات الردريبية إثااعية دلالة    يل ذو يوتد  -ب
 اجسراذ ال ايعي؟  دات دلا نراعب يوتد    يل ذو دلالة اثااعية للدورات الردريبية -ج
الرددددريب بادددات دلدددا  ال دددايعي لواقدددع ونردددلة اجسدددراذ  الددددورات الردريبيدددة يوتدددد  لوقدددات ذو دلالدددة اثاددداعية بددديب -د

 الاااعص الديموضلافية. 
 دراسدرها  غدلا  يظدكلة، ياردار   علده ودوا دع  سدنا    اثد   لكد   ن المعدلوى يب :أسباب اختيار الموضوع

 :يلي يا المو و  ودراسة ه ا د عه ي مودة النل  لاعريار الري اجسنا    ه  دب عناياها ويب والكظه
 . دريبيه و كوياه علال يب وذل   علو  إلا يلثلة يب الانرفال قب   ه والادراات النظلن   المورد  الاهرمام .1
 .العلمي النل    ي ي ال إ ا ة و فدي  المو و  ه ا إ لات  ي قلي   ظيت ولو الإسهام يلاولة .2
 .ال ايعييب اجسا  ة  دات دلا الردريبية البلايب   ل يعل ة  ي اللغنة .3
 الرعليميدةال دودة    لسديب  دي تدديلة  هميدة لده الد ن المو دو  هد ا ثدول والمعلفيدة النلثيدة قدر اا يدو اعرنار .4

 .للأسراذ ال ايعي
 اجكاديمي.  يساره  علال ال ايعي للأسراذ  الردريبية البلايب ينادئ  طبي   ظ   و ن ا  يدو يعل ة .5

    :الدراسة مصطلحات .6
 المعلويات والابلات  ناثية يب وال مادة الحلد   غيلات  ي إثدا   إلا يهدى ياطط نظاط  البرامج التدريبية: -أ

 قددادريب  لدد  ال مادددة  و الحددلد  هدد ا ي عدد  يمددا والا  اهددات  والسددلوك العمدد  و ددل   اجدات يعدددلات والمهددارات 
  .(2006،دالية  اجثمد  وانراتية  كحاتة   دماله  القيام دلا

  سدددمم لهددد  يراوددددة   نظدددطة الطلندددة  يهدددا يظدددرلك واثدددد  آن  دددي و علدددي   علددد   ليفدددة :الفعيييال التعلييييم مهيييارات -ب
 وتود   ي الآرات  ي المرعلمون  يرظارك ثي   الدراسة لمادة السلي  والرللي  الوادي والرحكيل الإي ابي  الإاغات
 .(2018،الرعل   بديل  هداى  لف  نلو يد عه  يما الرعل  لعملية الميسل المعل 
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يرمث  ي رمع الدراسة يب تميع  د ات هيمة الردري    ايعدة  بدل  الواقعدة  مديادة الدراسة:   وعينة المجتمع .7
ثي      ع  دياة دظواعية ضيل ياررمة يب كد   د دات هيمدة الرددري  بهد   ال ايعدة  كا دة الددرتات    بل ،

 والراااات العلمية.

 ادرمدددد  الدراسددة  هددداى إلدددا الواددول  تدد  يددب  و سددداؤلا ها الدراسددة إشددكالية دلددا للإتا دددة :الدراسيية منهجييية .8
ا    يو ددو   الردداهلة المرعلفددة والمعلويددات  والبيانددات  المعطيددات  تمددع  ددي الرلليلددي الواددحي المدداهب دلددا النلددُ
 يرعلد  فيمدا  يدا والم دلات  ال ايايدة واللسداع  الكردب   ي موددة  دلدا  الاردلن   تزعده   ي   الادرماد   وذل    النل  
 دلددا يعرمددد  والدد ن العياددات  اسددرادام  يهددا بدددئ ، ثالددة دراسددة يدداهب دلددا الادرمدداد   دد   فددد  الرطبيفددي  ال انددب 
 الدراسددة  ل دديات  اعرنددار  تدد  يددب النلدد    مو ددو  المرعلفددة والبيانددات  المعلويددات  دلددا لللاددول الاسددربيان
  لادلاا والردي المايدارن  والانلدلاى اللسدابي المروسدط:  همهدا الاثااعية الاساليب  يب ي مودة دلا  ادرمدنا
  Statistical) الإثادداعية اللزيددة بلنددايب  ددي المسددرلتعة الاسددربيان ورقددات   حليددت يددب انطلاقددا نراع هددا دلددا

Package for Social Sciences) SPSS  الاسربيان يعطيات  ويعال ة  للي   ت  يب وذل. 

 :المعلومات جمع مصادر .9
 : مصادر أولية .أ
ددب  ليد  دياددة دظدواعية يدب  عد  القيدادات و  د ددات هيمدة الرددري  ويدب لهد  يعلويددات  الاوليدة البياندات  تمدع

 الاسربيان.  كافيه  ي يؤسسات الرعلي  الرفاي والحاي  مدياة  بل   اسرادام اليحة
  :ثانوية مصادر .ب

 .الكرب والملاتع .1
 .والم لات  العلمية الدوريات  .2
 .الالكرلونية  ع  المواقع .3

 المعلومات: تحليل . ج 
ياهدا  ليسدرالص  يعلويدات ادليلة دلدا اللادول  هدو والبياندات   للماادر تمعه يب النُلا   هدى .1

 .النل    سملة دلا بها ي يب  اليلة وذلاهيب  دله
  دلده إلدا يسدراديب بياهدا العلاقدات  ويو دلوا اللفداع  ليااحوا والبيانات  للماادر الناُث   تمع  عد  .2

 .سؤال ك  يبلهاا إتا ة سؤال سؤالا النل    سملة دلا ي يبوا وذلاهيب   

https://qsj.qiu.edu.ly/index.php
https://qsj.qiu.edu.ly/index.php
https://qsj.qiu.edu.ly/index.php
mailto:info@histsj.edu.ly
https://histsj.edu.ly/


 مجلة سوزوسا العلمية المحكمة            

Suzusa refereed scientific journal         

              2767-3078ISSN:  

                      Vol:01,No; 01 Sep 2024                     2024الأول، سبتمبر  ددعالمجلد الأول، ال 
               

 
8 

 
   //:info@histsj.edu.ly      .edu.lyhistsjhttps     00218918289068      سوسة –العالي للعلوم والتقنية  المعهد

 

 متغيرات الدراسة:  .10
 المتغير التابع  المتغير المستقل

 البلايب الردريبية

  امية يهارات اد ات هيمة الردري 
 الفدرة واللغنة 
 الان ناط 
 الاراعب

  ة:الدراس حدود .11
 .الحعال الرعلي  ويهارات  الردريبية الدورات  دلا سرفرال ه   الدراسة :المو و ية اللدود  -أ

  بل . الكليات   ايعة  بل   ي يدياة فرال ه   الدراسة دلا تميع  ة:ثدود يكاني -ب
 .ثدود  ظلية: تميع  د ات هيمة الردري    ايعة  بل   -ج
 وهي المدة الممردة يب وقه  وزيع اورا  الاسربيان دلا العياات إلا ثيب اسرلايها :زيانيةثدود   -د

  الدراسات السابقة ذات الصلة: .12
 الدراسات العربية:أولًا: 

"دور برامج التدريب في تحسين مهارات التيدريس ليدأ أعضياء هيئية التيدريس.   :(2015دراسة محمد عوض )
د دو  دي هيمدة الرددري  يدب يارلده  200شمله الدراسة دياة يب  جامعة الزرقاء بالأردن. علىدراسة ميدانية  

الرااادددات  دددي ال ايعدددة، و ددد   دددوزيعه  دلدددا ي مدددودريب، اجولدددا  لفددده بلندددايب  ددددريبي عدددا  براميدددة يهدددارات 
ردددري ، والثانيددة كم مودددة  ددا طة لدد   رلفددا الردددريب ،   هددلت الاردداعب  ن البلنددايب الردددريبي المفدددم للم مودددة ال

اجولددا  سددحل دددب  لسدديب يللددوه  ددي يهددارات الردددري  لدددو اجد ددات  ددي هيمددة الردددري ، و لسدديب دمليددة الددرعل  
سددة   هميددة  ارددي  بددلايب الردددريب لرطددويل والردددري   ددي الحاددول الدراسددية، وذاددات دلددا هدد   الاردداعب،  واددي الدرا

يهددارات  د ددات هيمددة الردددري ، و ددلورة  اددمي  هدد   البددلايب  ظددك  يرااسددب يددع اثرياتددات المردددرذيب وير ددمب 
 طبيفات دملية و و يل الدد  الحاي اللازم له . كما  اام الدراسة بركدلي   فا دة الرددريب المسدرمل جد دات هيمدة 

و عد ه   الدراسة يساهمة يهمة  ي  لسديب  لمظاركة  ي البلايب الردريبية المراثة له .الردري ، و ظ يعه  دلا ا
تودة الرعلي   ي ال ايعات، و حعي  دور بلايب الرددريب  دي  لسديب يهدارات الرددري  لددو  د دات هيمدة الرددري ، 

 يما ياعك  إي ابي ا دلا   لذة الرعلي  للطلا  وتودة الالي يب.
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(: " تيأثير برنيامج التيدريب عليى قيدرات أعضياء هيئية التيدريس فيي اسيتخدا  2018حمييد )دراسة سامي عبد ال
د و ا  30شمله الدراسة دياة يب التقنيات التعليمية" دراسة ميدانية علي جامعة الملك عبد العزيز بالسعودية. 

فده بلندايب  ددريبي عدا   ي هيمة الردري   ي تايعة المل  دبد العزيز، و    وزيعه  دلا ي مودريب، اجولا  ل
برعلدددي  اسدددرادام الرفايدددات الرعليميدددة، والثانيدددة كم موددددة  دددا طة لددد   رلفدددا الرددددريب،   هدددلت الارددداعب  ن البلندددايب 
الردريبي المفدم للم مودة اجولا  سحل دب  لسيب يللوه  ي قدرات  د ات هيمة الردري   دي اسدرادام الرفايدات 

ه   دي اسدرادايها  دي الرددري ، وذادات  دلدا هد   الارداعب،  وادي الدراسدة   هميدة الرعليمية، وزيادة يسروو الثفة لدي
 ددو يل البدددلايب الردريبيدددة المرااادددة  دددي الرعلدددي  ددددب  عدددد واسدددرادام الرفايدددات الرعليميدددة جد دددات هيمدددة الرددددري ، 

يل الددد  الحادي و لورة  امي  ه   البلايب  ظك  يرااسب يع اثرياتات المردرذيب وير مب  طبيفات دملية و دو 
 اللازم له .

(: "مقتييرل لتطييوير أسيياليب التنمييية المهنييية لأعضيياء هيئيية التييدريس 2013دراسيية داليييا حييد محمييود  وسيي  )
بجمهورية مصر العربية في ضوء خبرة الولايات المتحيدة الأمريكيية"، دراسية ميدانيية عليي الجامعيات المصيرية. 

يل الكحدداتات المهايددة جد ددات هيمددة الردددري   ددي الولايددات المرلدددة  ااولدده الدراسددة اجسدداليب المسددرادية  ددي  طددو 
اجيليكيدة، واسدراديه الابدلات المكرسدنة لرفددي  يفرلثدات لرطدويل  سداليب الراميدة المهايدة جد دات هيمدة الرددري  

لردريبيددة و وادده الدراسدة   ددلورة  دو يل الدددد  المددالي والحادي الددلازم لراردي  البددلايب ا العلذيددة، دي تمهوريددة يادل 
وورش العمدد  والمددؤ ملات الرددي  سددرهدى  طددويل يهددارات  د ددات هيمددة الردددري   ددي ياددل، و ددلورة  اددمي  هدد   
البلايب  طليفة  رااسب يع اثرياتا ه  و لسب  داعه  وننرداتيره   دي ي دال الرددري  والدرعل . و شدارت الدراسدة إلدا 

حاعدة الفاوو جد ات هيمة الردري .  اسرادام الابلات  نه ي ب  ن  كون ه   البلايب يسرملة ويركلرة لرلفي  ال
والممارسدات الااتلدة  دي الولايددات المرلددة اجيليكيدة. و لكدز الدراسددة دلدا  لليد  العوايد  الرددي  دؤ ل دلدا  طددويل 
اجد دددات الهيمدددة الردريسدددية، و فددددي  يفرلثدددات لرلسددديب بدددلايب الراميدددة المهايدددة  دددي يادددل، يسدددروثاة يدددب الابدددلة 

يددة وقددد  دد  اسددرادام ياه يددة النلدد  الواددحي الرلليلددي  ددي هدد   الدراسددة، ثيدد   دد  تمددع البيانددات يددب عددلال اجيليك
اسربيانات ويفابلات يع  د دات هيمدة الرددري   دي يادل،  الإ دا ة إلدا دراسدة الممارسدات الااتلدة  دي الولايدات 

إلددا  لسدديب بددلايب الردددريب المهاددي المرلدددة اجيليكيددة، و واددله الدراسددة إلددا ددددة نردداعب،  مددا  ددي ذلدد  اللاتددة 
والرعلي  المسرمل جد ات هيمة الردري   ي يال، و ظ يع الابركار والنل  والرطدويل  دي ي دال الرعلدي . كمدا  د  
الر كيد دلا  هميدة  دو يل المدوارد والددد  المدالي والحادي لرطدويل البدلايب الردريبيدة والراميدة المهايدة  دي يادل، و عدد 

 مة يهمة  ي  طويل قطا  الرعلي   ي يال، و و يل بيمة  عليمية  كثل  لديث ا و طور ا للطلا .ه   الدراسة يساه
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"الاحتياجييات التدريبييية لأعضيياء هيئيية التييدريس بكليييات التربييية  :(2006نييورة بنييا عييواد ) الغفييار،دراسيية عبييد 
حيبية لليية التربيية, مجلية جامعية حيبية , جامعية "للبنات للقيا  بمها  تصيميم المقيرر الدراسيي والاعيداد لتنفيي  

هدددد ه الدراسددة  لديدددد المهدددام المطلوذددة  دددي ي ددال  اميدددد  المفددلر الدراسدددي والاددددداد  .4للعلييو  التربويييية, العيييدد 
لراحيدد  ، ويددب  ددد   لديددد اثرياتددات  د ددات هيمددة الردددري  والادددداد لراحيدد  ، واقرددلا   هدد  الاسدداليب الرددي  سدداه   ددي 

وا نعده الدراسدة المداهب الوادحي الرلليلدي  دي واده و لليد  بياندات الدراسدة يعرمددة دلدا يدا    امية الاثرياتدات،
تات  ي  دبيات الدراسة والمعلويات المرو لة  ي الدراسة الميدانية، ويب  ه  الروايات الري  واله إليها الدراسة، 

 ددي  هدد  د ددو هيمددة الردددري  للمرعلمدديب   ن  هدد  المهددام اللازيددة لراميددد  المفددلر الدراسددي والادددداد لراحيدد    رمثدد 
هيمددة  د ددو و لديدد واددياضة الاهددداى و دددداد يددواد ووسدداع  الرعلددي  والدرعل  المااسددنة، ودلددا الددلض  يددب  هميددة دور

الردددري   ددي القيددام  مهددام  اميددد  المفددلر والادددداد لراحيدد     ددي هدد ا العاددل إلا  ن  مكددب  د ددات هيمددة الردددري  
المهام لا يزال قاالا   يما يسرلزم الراطديط جددداد  بدلايب  سداه   دي  لبيدة  لد  الاثرياتدات،  الكليات للقيام برل  

 .و لورة الرامية المهاية  ي ي ال الردري  والنل  العلمي وعدية الم رمع

 الدراسات الأجنبية:ثانياً: 
 الدراسدة هدد ه  ريما بماليزييا " في للية التدريسية للهيئة التطويرية الحاجات "   decrose , 1996):دراسة )
 اجد ددات واثرياتددات  يرطلنددات   ددي  نددايب الدراسددة و  هددلت  للأد ددات، الردريبيددة الاثرياتددات  دلددا الرعددلى إلددا

  يدور  دي  كبدل  طدويل إلدا  لاتدة الرددري  هيمدة  د ات  ن و بيب العلمي، والمؤه   والعمل لل ا  و فا   الردريسية
 و دددريب  عبددلة اجكثددل اجد ددات و ن الرفايددات  واسددرادام الاددحوى وندارة الددرعل  دلددا الطددلا    لحيددز  همهددا دديدددة
 .و ظا كا    عفيدا    كثل  طويل ثاتات    هلوا دملي

 الجامعية الكليات في التدريس فاعلية وعوامل التربوية الاتجاهات " (young and sham, 1999): دراسة
 الرعلدي  بيمدة  ي الردري  هيمة  د ات يظكلات  دلا الرعلى  إلا الدراسة وهد ه   الشمالية ". كلورادو جامعة في

 الدراسدة  و وادله  .والدرعل  الرعلدي  دمليردي  دي  المرفديدة يفارنة الرفليدية الردري   لاع    طبي  ويظكلات  العالي
 الري للمفلرات  وو يلية دلمية قيمة  ادطات دلا الفادرون  ه  الردري  هيمة  د ات       ن ياها نراعب ددة إلا

 يواتده اجد دات  عد   وهاداك ، الرعليميدة للعمليدة وثماسده   لابه   دا اية زيادة دلا ويعملون  بردريسها يفويون 
 اجد دات  يدب  عدلو  و مدة الرلذويدة، للمفدلرات  الرددري   ادلية يب يفل  يما الطلا   يع والرعاي   الرواا  يظكلة
 يعرمددون  يزالدون  ولا الدراسدي الاده   دي الدرعل  وذيمة الدراسي المفلر يلروو   اري  دلا الفدرة ددم يظكلة  واته
 .الردري   ي الرفليدية الطل   دلا
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 تحليل النتائج ومناقشتها:  .13
 ي ه ا ال اندب سدافوم  عدلا الارداعب الردي  وادله إليهدا الدراسدة الميدانيدة يدع القيدام برلليلهدا، إذا سدافوم برلليد  

البييرامج التدريبييية ال ددزت المرعلدد     عدداد المقيدداس و لليلهددا، وذلدد  للرعددلى دلددا وتهددة نرددل دياددة الدراسددة ثددول 
، وسدداعرمد  ددي دراسددة دلددا نردداعب للمعال ددة لعيياليودورهييا فييي تنمييية مهييارات اعضيياء هيئيية التييدريس بييالتعليم ا

  SPSSالإثااعية  اسرادام بلنايب اللزية الإثااعية. 

اسددرمارة الاسددربيان كدد دات ل مددع البيانددات ثيدد  يعددلى   نهددا  دلدداادرمدددت  ددي هدد   الدراسددة أداة جمييع البيانييات: 
 دلا ددة اسملة ي عها الناث  لللاول دلي نراعب الري يليد الواول اليها.  ر مب

 اختيار مقياس الاستبيان: 
لرلديددد درتددة الاهميددة لكدد   فددلة يددب  فددلات اسددرمارة الاسددربيان كمددا هددو  الاماسددي، ليكددلت  يقيدداس ثيدد  اسددرادام

 يو م  ال دول الرالي:
 مقياس ليكرت الخماسي (1)جدول 

 لا أوافق تماما لا أوافق محا د  موافق موافق تماما

5 4 3 2 1 

  الفرضيات:تحليل 
 : T-TESTاعرنار  •

   .الملور الاولاجولا ادلا الحل ية  T-TESTقام ي مودة الدراسة  اعرنار 
 

 على أسئلة المحور الاول  T-TESTاختبار  ( نتائج2)جدول 

Correlations 

 Q1 Q2 Q3 

Q1 

Pearson Correlation 1 .441** **.589 

Sig. (2-tailed)  .004 .000 

N 40 40 40 
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Q2 

Pearson Correlation .441** 1 **.495 

Sig. (2-tailed) .004  .001 

N 40 40 40 

Q3 

Pearson Correlation .589** .495** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001  

N 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

دلددا وتددود  0.01 ددالارل  ددي ال دددول  دددلا  ير ددم  ندده  وتددد دلاقددة ار ندداط دالددة اثادداعيا  داددد يسددروو يعاويددة 
الار ناط قليدب ار ناط بيب البلايب الردريبية و امية يهارات اد ات هيمة الردري   الرعلي  العالي  ثي  كان يعاي  

  وهو دال إثااعيا دلا وتود دلاقة ار ناط  لدية  بيب انه كلما زاد الاهرمام  البلايب الردريبية 0(000. تدا  يب
كلما انعك  ذل   الإي ا  دلا  دات اد ات هيمة الردري  وذالعك  كلما  ناح  الاهرمام  البلايب الردريبية كلما 

 رالي يمكب قبول الة الحل ية الاولا. ق   دات اد ات هيمة الردري   وذال
   اسدرادام يعايد   لحدا كلونندات لاعرندار درتدة يادداقية  سدملة الاسدربيان وذلد  لغدلا اختبار صدق الاستبيان:  

الاسددر ا ات الددواردة دددب اجسددملة. إذ يعرمددد هدد ا الاعرنددار دلددا يدددو  نددات  درتددة الادرماديددة  ددياعرنددار وقيدداس 
وهدي  فردل    0.930اثيد  كانده قيمدة يعايد  الحدا كلونندات يسداون   الداعلي ودرتدة ادرماديدة جسدملة الاسدربيان.

 لملروو  سملة الاسربيان.  و نات الاليم وه ا يدل دلا وتود قوة اد   1يب 
 درجة المصداقية أسئلة الاستبياند ر معامل ألفا لرونباخ لاختبار نتائج اختبا (3)جدول  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.930 25 

 

 

 نتائج اختبار معامل ألفا لرونباخ لاختبار درجة المصداقية لبعض أسئلة الاستبيان (4)جدول 

Item-Total Statistics 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Q1 45.63 171.933 .186 .932 

Q2 45.33 167.712 .381 .930 

Q3 45.03 159.307 .701 .926 

Q4 45.23 163.922 .552 .928 

Q5 45.13 166.112 .383 .930 

Q6 45.10 161.938 .580 .927 

Q7 45.40 162.144 .565 .928 

Q8 45.40 170.349 .248 .931 

Q9 45.13 163.394 .459 .929 

Q10 45.30 159.856 .709 .926 

Q11 45.25 158.449 .711 .925 

Q12 44.93 157.404 .659 .926 

Q13 45.08 158.584 .636 .926 

Q14 45.30 162.728 .495 .929 

Q15 44.95 157.228 .619 .927 

ادرمدددت الدراسددة الميدانيددة دلددا قاعمددة الاسددربيان لاسرفاددات آرات دياددة الدراسددة ثددول  أدوات وإجييراءات الدراسيية:  
وذلد  يدب عدلال قاعمدة الاسدربيان  العدالي،   يل البلايب الردريبية دلا  امية يهارات اد ات هيمة الرددري   دالرعلي  
 الموزدة  غلا الواول إلا نراعب هاية وواقاية لرللي   سملة النل .

 عددد الا ددلا  دلددا  هددداى ونردداعب وقددواع   الاسددربيان،قاعمددة  الناثدد  براددمي قددام  قائميية الاسييتبيان: مرحليية إعييداد
وقددد  دد   فسددي  الاسددربيان إلددا تددز يب  النلدد ،الاسددربيان للدراسددات السددا فة والاسددرحادة بهددا  ددي  لفيدد   هددداى هدد ا 
ل ددا  و المؤهدد  العلمددي و الدرتددة ا ويرمثلددة  دديرعيسددييب يرعلدد  ال ددزت اجول ببيانددات شااددية دددب دياددة النلدد  

  يا ال زت الثاني  يرعل    سملة الدراسة. دليها،العلمية والعمل وساوات الابلة و ددد الدورات المرلا  
المكدون يدب عمد  درتدات لرلديدد درتدة  هميدة كد   فدلة يدب  Likert   ادرمداد يقيداس   اختيار مقياس الاستبيان:

  فلات اليحة الاسربيان كما هو يو م  ال دول الرالي:
 

 مقياس تحد د الأهمية النسبية لإجابات فقرات قائمة الاستبيان (5)جدول 

 الأهمية  الدرجة
 ضيل يوا    ظدة  1.79 1
 ضيل يوا    2.59 1.80
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 :االديموضلافية  والو يلية لعياة الدراسة كما يلي  الاااعص الظااية    للي   الدراسة:خصائص أفراد عينة 
 تحليل الخصائص الشخصية )الديموغرافية( والوظيفية لعينة الدراسة  (6) لجدو

 النسبة المئوية  التصنيف  التوزيع النسبة المئوية  التصنيف  التوزيع

% 75 ذكل ال ا   

 العمل

  30 ق  يب  
 ساة

17.5 %  
% 25  نثا  31 –  40  

 ساة
55 %  

 الدرتة العلمية

% 35 يلا ل يسادد   41 –  50  
 ساة

25 %  
% 50 يلا ل   50 كثل يب  

 ساة
2.5 %  

% 10 اسراذ يسادد   
ددد الدورات  
المرلا   
 دليها

ل   ثا   
 دلا  ن دورة

42.5 %  
% 2.5 اسراذ يظارك 3إلا  1يب    45 %  
% 2.5 اسراذ 6إلا  4يب    5%  

% 92.5 ياتسريل  المؤه  العلمي 9إلا  7يب    5%  
% 7.5 دكرورا   9 كثل يب    2.5 %  

 ساوات الابلة

  5اق  يب  
 ساوات

37.5  %  
10  – 5يب   37.5  %  

16 – 11يب   17.5  %  

  16 كثل يب 
 ساة

7.5  %  

%  25%  د  الاندا  ثيد  بلغده نسدبرها 75يو م ال دول  دلا  ان ضالبيدة ديادة الدراسدة هد  يدب الد كور باسدنة 
% يدب   دلاد 92.5يعدادل وكما نلاث   ن الغالنة العرما يب   لاد العيادة يلملدون المؤهد  العلمدي الماتسدريل  مدا 

% يددب  تمددالي   ددلاد العياددة وهدد ا يلحدده انرناهاددا إلددا  ن اضلددب  7.5العياددة   يددا للملددة يؤهدد  الدددكرورا   هددو  فددط 
المظدداركيب  ددي الإتا ددة يددب ثملددة الماتسددريل  وهدد ا يعطياددا يؤشددلا ضيددل تيدددا لفلددة وتددود الدددرتات العلميددة الدقيفددة 

 العالي. االدكرورا    ي ال ايعات و الرعلي 

 يلايد 3.39 2.60
 يوا   4.19 3.40
 يوا    ظدة 5 4.20
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% هدد  يددب ذون 85كمددا  ن نسدنة  الماتسدريل،وهد ا يلحدده انرناهادا إلددا  ن اضلدب المظدداركيب  دي الإتا ددة يدب ثملددة 
يلا دددل  وهددد ا يؤشدددل دلدددا إن  ضلدددب ا دددلاد ديادددة الدراسدددة لا  دددزال  دددي  ول  يسدددادد،الددددرتات العلميدددة ايلا دددل 

إلدا  30%  دماره   رلاو  بديب ا80يا يعادل نسنة  كما  ن  ضلب   لاد دياة الدراسة  ن  العلمية،درتات الرلقيات  
 كبيلة نسبيا. وه ا دلي  دلا ان اضلب ا لاد العياة يب ذات  دمار ساة،  50

 10% وهددي  كبددل يددب نادده دياددة الدراسددة لددديه  عبددل  يروسددطة  فدد  دددب          75كمددا  ن هادداك يددا نسددبره 
% يب دياة الدراسة له  عبلات كبيل   زيد ددب 7.5ساة و فط  16% لديه  عبلة  ق  يب 17.5وكما  ن   ساوات،
 بها.  ساة  وه ا يعربل يؤشلا   لدا ة ال ايعة وقلة عبلة  د ات هيمة الردري  16

دورات   ددلا   % قددد  لادلوا دلدا  قدد  يدب 87.5دياددة الدراسدة  ن يدا يعددادل نسدنة وكد ل  ير دم  ن  ضلددب   دلاد 
كما  و له نرداعب الدراسدة إلدا دددم وتدود  دلو    بل ، دريبية وه ا يدل دلا قلة الاهرمام  الردريب  ي تايعة 

الردددريب ُ عددزو  ذات دلالددة إثادداعية بدديب الدددورات الردريبيددة ونرددلة اد ددات هيمددة الردددري   ددي تايعددة  بددل  لواقددع
 .للمرغيلات الديموضلافية االاو ، العمل، الدرتة العلمية، ساوات الابلة 

 المؤشرات الإحصائية الخاصة بكل محاور الاستبيان  ( نتائج7)جدول

Descriptive Statistics Descriptive Statistics 

Num 

of 

que 

N Mean 
Std. 

Deviation 

Coefficie

nt of 

Variatio

n 

Num 

of que 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Coefficie

nt of 

Variatio

n 

Q1 4

0 

4.53 0.26 5.7 Q14 40 4.20 0.78 18.6 

Q2 4

0 

4.25 0.40 9.4 Q15 40 3.88 1.14 29.36 

Q3 4

0 

3.90 0.71 18.2 Q16 40 3.88 1.39 35.98 

Q4 4

0 

4.13 0.52 12.7 Q17 40 4.10 1.02 24.77 

Q5 4

0 

4.03 0.64 15.9 Q18 40 4.13 0.57 13.91 

Q6 4

0 

3.98 0.64 16.1 Q19 40 3.93 1.25 31.9 

Q7 4

0 

4.30 0.68 15.7 Q20 40 4.25 0.71 16.6 

Q8 4

0 

4.30 0.37 8.6 Q21 40 3.78 1.10 29.1 

Q9 4

0 

4.00 0.77 19.2 Q22 40 3.98 0.90 22.6 

Q10 4

0 

4.20 0.63 14.9 Q23 40 4.45 0.41 9.2 

Q11 4

0 

4.18 0.61 14.6 Q24 40 4.38 0.50 11.4 

Q12 4

0 

3.83 0.97 25.3 Q25 40 4.45 0.51 11.5 

Q13 4

0 

3.98 0.90 22.6 
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 تحليل أسئلة الدراسة:

ا يلوريب الملور فيما يلي  للي  إتا ات دياة الدراسة دب قواع  الاسربيان  عد  ن     فسي  اجسملة الواردة بها إل
ثيد    سداؤل، 25الفددرة  كمدا اثردوو الملدوريب دلدا   والإدراك،اللغنة    الدا اية،الاول االردريب  والملور الثاني ا

ولغددلا  لليدد  البيانددات  الدراسددة،يهددر  كدد  سددؤال  اسرفاددات آرات يحددلدات العياددة  ظدد ن تانددب يعدديب يددب توانددب 
م الركدلارات والاسدب الممويدة والمروسدط اللسدابي والانلدلاى المايدارن والإتا ة دب  سداؤلات الدراسدة  فدد  د  اسدرادا

 ويعاي  الاعرلاى. ثي  تاتت نراعب الرللي  كما  و لها ال داول الرالية:

 التدريب: الأول المحور ( نتائج8) جدول
نسييبة   "*"

 4.1المتوسط المرجح العا  =                                   تماماً.الموافقة = موافق 
ثي  كدان المروسدط   الردريب،يبيب ال دول المو م  دلا  نسنة يوا فة دياة الدراسة دلا الملور الاول: المرعل  

المايدارن العدام يسداون  الملتم وانلدلاى المروسط اللسابيوهو ادلا يب   4.1اللسابي العام له ا الملور يساون  
لملددور و لادد  دلددا ادلددا نسددنة يوا دد  باسددنة وهدد ا يدددل دلددا ددددم  ظددره  رات دياددة الدراسددة ثددول هدد ا ا 0.63
% وهي  عربل يفبولدة 70 رلا  دلا  ق  نسنة يوا فة وذلغه   12   يا السؤال رق  1% دب السؤال رق     100

وياهددا ير ددم لاددا  ن  دد  يل الردددريب دلددا  اميددة يهددارات  د ددات هيمددة الردددري   ظددك  دددام يعربددل  دد  يل قددون او 
ساسي    يل    إنددددده لدددددهنسدددددرطيع الفدددددول 
يدددددب وتهددددددة نرددددددل ا ددددددلاد  العياة. 

 المتغيرات  
موافق 
 محا د موافق تماما

لا 
 أوافق

لا أوافق 
 تماما

الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف 

نسبة 
 الموافقة

 الرأي العا 

1 Q1 21 19 0 0 0 4.53 0.26 5.7 100  يوا    مايا 
2 Q2 13 25 1 1 0 4.25 0.40 9.4 95  يوا    مايا 
3 Q3 9 20 10 0 1 3.90 0.71 18.2 72.5    يوا 
4 Q4 13 19 8 0 0 4.13 0.52 12.7 80  يوا    مايا 
5 Q5 12 18 9 1 0 4.03 0.64 15.9 75    مايا يوا  
6 Q6 11 18 10 1 0 3.98 0.64 16.1 72.5    يوا 
7 Q7 20 13 6 1 0 4.30 0.68 15.7 82.5  يوا    مايا 
8 Q8 15 22 3 0 0 4.30 0.37 8.6 92.5  يوا    مايا 
9 Q9 11 21 6 1 1 4.00 0.77 19.2 80  يوا    مايا 
10 Q10 14 22 3 0 1 4.20 0.63 14.9 90  يوا    مايا 
11 Q11 15 18 6 1 0 4.18 0.61 14.6 82.5  يوا    مايا 
12 Q12 10 18 8 3 1 3.83 0.97 25.3 70    يوا 
13 Q13 13 16 9 1 1 3.98 0.90 22.6 72.5    يوا 
14 Q14 18 14 6 2 0 4.20 0.78 18.6 80  يوا    مايا 
يعاي    + الانللاى المايارن العام + الوسط اللسابي الموزون  

 الاعرلاى
 يوا    مايا  81.8 15.5 0.63 4.1

0

50

100

نسبة الموافقة

السؤال رقم 
23
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  بين نسبة الموافقة على تساؤلات المحور الاول من قبل أفراد العينة  (1)شكل 
 تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس )الدافعية(  الثاني:نتائج المحور  (9)جدول 

 3.99المتوسط المرجح العا  =                               موافق."*" نسبة الموافقة = 
 

الدا ايدة دلدا  اميدة يهدارات  د دات هيمدة الرددري   ير دم  ن يب ال دول الساب  وهو الملور الثاني يدو  د  يل 
كمددا ان  دداقي  ،4.13% وذمروسددط ثسددابي  82.5و لادد  دلددا  18 دلددا نسددنة يوا فددة كاندده دلددا السددؤال رقدد  

وذظددك  دددام  لادد  هدد ا الملددور دلددا يروسددط  ، سددملة هدد ا الملددور  عربددل اي ابيدده يددب ثيدد  ردود دياددة الدراسددة
وهد ا دليد    حدا  ارات  1.03دلا يب المروسدط اللسدابي المدلتم  وانلدلاى يايدارن ددام وهو ا   3.99ثسابي دام  

و يمكدب الفدول  ،% 78.13دياة الدراسة دب  همية ه ا الملور وكانه باسنة الموا فة  ظك  دام  سداون   فليندا  
كددون لدده  دد  يل إي ددابي  ن تميددع اسددملة الملددور  فددوم    نددات  ن الردددريب يدددد  دا ايددة  د ددات هيمددة الردددري  يمددا ي

 . دلا  امية يهارا ه  وهو يا يثبه ه   الحل ية

 المتغيرات  
موافق 
 لا أوافق محا د موافق تماما

لا أوافق 
 تماما

الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف 

نسبة 
 الموافقة

 الرأي العا 

15 Q1 12 18 4 5 1 3.88 1.14 29.36 75    يوا 

16 Q2 13 18 3 3 3 3.88 1.39 35.98 77.5    يوا 

17 Q3 17 14 6 2 1 4.10 1.02 24.77 77.5  يوا    مايا 

18 Q4 13 20 6 1 0 4.13 0.57 13.91 82.5  يوا    مايا 

الانللاى المايارن العام + يعاي  الاعرلاى  الموزون +الوسط اللسابي    يوا    78.13 26 1.03 3.99 
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  بين نسبة الموافقة على تساؤلات المحور الثاني )الدافعية( من قبل أفراد العينة  (2)شكل 

 
 
 
 

 المحور الثاني تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس )الرغبة والإدراك(  ( نتائج10)جدول 

نسييبة   "*"

 3.99المتوسط المرجح العا  =                                                      موافق.الموافقة = 
كما هو يو م يب ال دول الساب  وهو الملور الثاني يدو    يل  امية يهارات  د ات هيمة الردري    ا اللغنة 

ثيدد  كاندده نسددنة الموا فددة بهددا  20و الإدراك   كاندده  دلددا نسددنة يوا فددة لعياددة الدراسددة كاندده  رعلدد   السددؤال رقدد  
وذظددك  دددام تميددع  سددملة الملددور نسددنة  4.25ل %  فلينددا  فيمددا كددان المروسددط المددلتم لهدد  السددؤا87.5 دلددا يددب 

وهدو  دلدا يدب المروسدط المدلتم   وذلدت  3.99%  و بلت المروسط العام لهد ا الملدور 67الموا فة كانه  دلا يب  

موافق  المتغيرات  
 محا د موافق تماما

لا 
 أوافق

لا أوافق 
 تماما

الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف 

نسبة 
 الموافقة

 الرأي العا 

19 Q1 15 13 8 2 2 3.93 1.25 31.9 70    يوا 
20 Q2 17 18 4 0 1 4.25 0.71 16.6 87.5  يوا    مايا 
21 Q3 10 17 9 2 2 3.78 1.10 29.1 67.5    يوا 
22 Q4 12 19 6 2 1 3.98 0.90 22.6 77.5    يوا 

الانللاى المايارن العام + يعاي    الموزون +الوسط اللسابي  
 الاعرلاى

 يوا    75.6 25 0.99 3.99
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وه ا يدل دلا ا حا   رات العياة وددم الرظره ثول ه ا الملور وا حاقه  دلا ان   0.99الانللاى المايارن العام  
ب اللغنة والادراك لدو اد ات هيمة الردري  وهو يا يل ع يب  امية يهارا ه   كما يمكب الفول  د ن الردريب يزيد ي

  ه ا الملور    ا نا ه باات دلا إتا ات المسر يبيب ونسب الموا فة و قبول ه ا الحلا.

 

 

 

 
تساؤلات المحور   بين نسبة الموافقة على  (3)شكل

 الثاني )الرغبة والادراك(

 ( لقدرة)انتائج المحور الثاني تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس  (11)جدول 

" 
 "* 
 
 
 
 

 4.42المتوسط المرجح العا  =                                              تماماً.نسبة الموافقة = موافق 
ير م يب ال دول  دلا  وال ن يمث  الملور الثاني يدو    يل  امية يهارات  د ات هيمة الرددري        االفددرة  

  ثي  بلت المروسط العام له ا 3 –  1للسؤاليب ا  4.45%   دلا يروسط 92.5كانه ك  نسنة الموا فة قد بلغه 
وهددو كدد ل  يدد  دلددا  0.47يايددارن دددام بلددت  وهددو كدد ل   دلددا يددب المروسددط المددلتم   و  دانللاى 4.42الملدور 

  وياها وذلسب الاراعب ونتا ات دياة النل  ان للردريب دور يه   ي زيادة الفدرة اددم  ظره  رات العياة ثول ه  
جد ددات هيمددة الرددددري  وهددو لدده  ددد  يل إي ددابي  دلددا  اميدددة يهددارات و كحدداتة  د دددات هيمددة الردددري   ال ايعدددات 

 .والرعلي  العالي
 
 

مواف المتغيرات  
ق 
 تماما

 موافق
محا
  د

لا 
أواف
 ق

لا أوافق 
 تماما

الوسط  
الحساب

 ي

الانحرا 
ف 
المعيار 
 ي

معامل 
 الاختلاف 

نسبة 
 الموافقة

الرأي  
 العا  

2
3 

Q1 21 16 3 0 0 4.45 0.41 9.2 92.5   يوا ددددددددددددد
2  مام

4 
Q2 19 18 2 1 0 4.38 0.50 11.4 92.5   يوا ددددددددددددد

2  مايا
5 

Q3 22 15 2 1 0 4.45 0.51 11.5 92.5   يوا ددددددددددددد
الانللاى المايارن العام +   الموزون +الوسط اللسابي    مايا

 يعاي  الاعرلاى 
يوا ددددددددددددد   92.5 10.7 0.47 4.42
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  بين نسبة الموافقة على تساؤلات المحور الثاني )القدرة( من قبل أفراد العينة  (4)شكل 

 النتائج والمناقشة:
 يب علال الدراسة العملية  وا  النُلا  إلا ي مودة يب الاراعب الهاية وهي:

الغالندددة العرمدددا يدددب   دددلاد العيادددة يلملدددون المؤهددد  العلمدددي   ن الديمغلافيدددة المرغيدددلات   لليددد  نرددداعب   هدددلت  .1
لفلددة وتددود الدددرتات  هدد  يددب الدددرتات العلميددة ايلا ددل يسددادد  وهدد ا يعطياددا يؤشددلا ضيددل تيدددا الماتسددريل،

 العلمية الدقيفة االدكرورا    ي ال ايعات والرعلي  العالي  ي ليبيا وتايعة  بل  عااة.
وه ا دلي  دلا ان اضلدب  ساة،  50إلا  30ياة الدراسة  دماره   رلاو  بيب ا  هلت الاراعب  ن  ضلب   لاد د .2

% وهي  كبل يب ناه دياة الدراسدة لدديه   75و ن هااك يا نسبره  نسبيا ،ا لاد العياة يب ذات  دمار كبيلة 
  ساوات.  10عبل  يروسطة  ف  دب 

وهدد ا دورات  دريبيددة  3لوا دلددا  قدد  يددب  لادد % قددد  87.5 ن  ضلددب   ددلاد دياددة الدراسددة  ن يددا يعددادل نسددنة  .3
 دلا قلة الاهرمام  الردريب  ي تايعة  بل .  يدل

 الاسنة للردريب و د  يل  دلدا  طدويل  تيدة الموا فة بدرتة العياة   لاد  إتا ات  ا  اهات  اعرنار كما كانه نسنة .4
 الا حددا   وياهددا ير ددم لاددا  ن  الملددوريهددارات اد ددات هيمددة الردددري    وتدداتت  رات دياددة الدراسددة ثددول هدد ا 
نسدرطيع الفدول  نده لده  د  يل  ساسدي     يل الردريب دلا  د ات هيمة الردري   ظك  ددام يعربدل  د  يل قدون او

  ي  طويل يهارا ه  يب وتهة نرل ا لاد العياة. 
يعطدي  ام اللدوا زوكمدا إن نرد كما ا هلت الاراعب ان عل  بيمة يااسنة  عطي دا ايدة جد دات هيمدة الرددري  .5

 هيمدة الرددري   د داتلددو  دا ايدة الدد  جد دات هيمدة الرددري  لراميدة يهدارا ه  و طدويل قددرا ه  كمدا  وتدد 
ويمكدددب الفدددول  ن تميدددع اسدددملة الملدددور  فدددوم    ندددات هددد     دمددداله ، دات   لسددديب  تددد  يدددب  نحسددده  للرددددريب 

 الحل ية.
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يه   الاسنة جد ات هيمة الردري  لرامية يهارا ه  و  طويل  ا  م يب الاراعب  ي ا   ن لللغنة والادراك دور .6
وه ا يا ا  م لدياا يب  رات العياة ثدول هد ا الملدور وا حداقه  دلدا  هميدة  د  يل اللغندة   لديه ،الرعلي      ساليب 

كمددا يمكددب الفددول  دد ن هدد ا الملددور  دد  ا نا دده باددات دلددا  الردددري ،والادراك دلددا  اميددة يهددارات  د ددات هيمددة 
 تا ات المسر يبيب ونسب الموا فة وقبول ه ا الحلا. إ

  ادورة دملهد  و غييدل  سداليب  و طدويل يهدارا ه  بيب  ن الردريب الحعال يعطدي اد دات هيمدة الرددري  الفددرة  .7
ان ددداز المهدددام المدددوكليب بهدددا وددددد  الفددددرة دلدددا الرعايددد  يدددع المظددداك  الردددي   دددي قددددرا ه  يدددب    ددد  كمدددا يزيدددد 
الادرمداد دليهدا لل دع كحداتة  د دات هيمدة الرددري   ال ايعدات    انم  الإيكانكما     دماله، واتهه    اات  دات  
 والرعلي  العالي.

ل المهددارات الرفايددة كمددا  و ددله نردداعب الدراسددة إلددا ددددم وتددود  ددلو  ذات دلالددة إثادداعية ثددول درتددة  ددوا  .8
ل ميع اج عداد لددو  د دات هيمدة الرددري   دي تايعدة  بدل  ُ عدزو للمرغيدلات االادو ، العمدل، الدرتدة العلميدة، 

 ساوات الابلة . 

 مقارنة نتائج الدراسة الحالية مع نتائج الدراسات السابقة: 
هيمدددة   د دددات تمعددده كددد  الدراسدددات دلدددا إن البدددلايب الردريبيدددة  سدددحلت دلدددا  لسددديب يللدددوه  دددي يهدددارات  .1

 الردري .
كما ا حفه ك  الدراسات دلا  لورة  امي  البلايب الردريبيدة  طليفدة  رااسدب يدع اثرياتدا ه  و لسدب  داعهد   .2

 وننراتيره   ي ي ال الردري  والرعل . 
 ك ل  ي ب  ن  كون ه   البلايب يسرملة ويركلرة لرلفي  الحاعدة الفاوو جد ات هيمة الردري . .3
  ثدول درتدة  دوا ل المهدارات الرفايدة ل ميدع اج عداد لددو  د دات هيمدة وتدود  دلو ل   رطل  الدراسات السدا فة ل .4

الرفايدة ل ميدع اج عداد   دوا ل المهدارات  دلو  ذات دلالدة إثاداعية ثدول درتدة و   ا نات انه لا يوتد    ،الردري 
بدلة  االادو ، العمدل، الدرتدة العلميدة، سداوات الا لدو  د ات هيمة الردري   دي تايعدة  بدل  ُ عدزو للمرغيدلات 

 به   الدراسة. 

 التوصيات:
و زويدها  الرفايات اللديثة يا ي علها بيمة  كثل  الردريسية، هيمة بيمة  دريسية يااسنة يب ثي   هيمة الفادات  .1

 تاذبية و ادلية. 
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وزيددادة الدددد  المددالي لماااددات  العددالي،الروسددع  كثددل  ددي ي ددال الردددريب جد ددات هيمددة الردددري   ددالرعلي   .2
 الدورات الردريبية. 

ي ب الاهرمام الكبيل و فدي  الدد  والردريب جد ات هيمة الردري  ال ددد والد يب  لرلفدو  مهادة الرعلدي  العدالي  .3
ولهدا  د  يل كبيدل دلدا  كدويب شااديره   اادلة،وذل  لان الساوات الاولا  ي ثيا ه المهايدة  كدون   يل ،جول  

 اها ه نلو المهاة.عااة ا  
 اددو   سدداليب الردددريب جد ددات هيمدددة الردددري    اددات العمدد   ليدد   ظدددم   سدداليب  كثددل  ادليددة يثدد   سددداليب  .4

 . والملا لات اللو ياية اجلفاتالمعلو ة يث   اجساليب والابرعاد دب  و نادل الابلات الزيارات الميدانية 
يسدر دات  دالرعلي  العدالي  ظدك  سداون ثردا يواكدب دفد دورات  ظك  يسرمل و يكثه لع دو هيمدة الرددري   .5

 و زويده    ثد  الملاتع الري  سادد دلا ر ع كحات ه  المهاية. ، الرعليمية و هدا هاالمادة   طور
 اايص ضلى يااسنة عااة  الردريب و  هيزها   ثد  الوساع  الردريبية  كون يراثة  ظك  داع  جد ات  .6

 ردرينة وورش العم .  هيمة الردري  لعفد الدورات ال
 ددلورة  و يددة  د ددات هيمددة الردددري    هميددة اسددرادام الوسدداع  الرفايددة  ددي العمليددة الرعليميددة، ونتددلات الدددورات  .7

 .الردريبية  ي ي ال  فاية المعلويات الري  سادد  دلا  امية يهارا ه

 المصادر والمراجع:

 الكتب العربية :أولاً 
 والروزيددع، للاظددل الالي ددي دار والرطبيدد ، الارليددة بدديب الإدارن  الردددريب   ،1996الحرددا  ا دبددد  يلمددد   دداضي، .1

 .السعودية العلذية اللياا،
 دمان، والروزيع، زهلان للاظل دار اللدي ، الكرا   العايلة، دال  الفوو  إدارة ، 1996دفيلي ا واحي دمل، .2

  .اجردن
يكرندددة الرلذيدددة العلذدددي لددددول الالددديب  ،الليددداا  الرلذدددون،إ دددار يلتعدددي للرفدددوي   ، 2001إبدددلا ي  ا الدوسدددلن، .3

 العلذي.  
 ،الفداهلة الرددري ،الا  اهدات اللديثدة  دي الرعلدي  ال دايعي المعاادل واسداليب   ، 2002يلمدد يايدل ا  يلسي، .4

 دل  الكرا . 
 الظلو  للاظل والروزيع.  دمان، دار الردري ،المدع  إلا  ، 2003ا ،سهيلة يلسب الحرلاون، .5
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 الحكل العلذي للاظل والروزيع. الفاهلة، دار الردريسي، اجداتكحايات  ، 2005ا راشد، دلا .6
 دار المااهب للاظل والروزيع. ، دمان الردري ، ساسيات  ، 2006ا، دبداللثمب  بوزيد  وتاي ،علي  شبل،  .7
 للاظل والروزيع.الثفا ة  دمان، دار الردري ،ثوسنة  ، 2011ضسان ا قطيط، .8
 الثفا ة للاظل والروزيع.  دمان، دار اللديثة، فايات الرعل  والرعلي   ، 2015ضسان ا قطيط، .9

 ثانياً: الرسائل والمجلات العلمية 
 العايدددة، الإدارةيعهدددد  ثمدددزة،الادددر    لتمدددة ثمدددزة سدددل الرددددريب،كيليدددة قيددداس  ادليدددة  ، 2001ليسدددلي ا ران، .1

 اللياا. 
  ال ايعات  اجكاديمية اجقسام ي ال  الردريبية للؤسات الاثرياتات ،   2002 (ياطحا، ثلمي سعد، السيد، .2

 للرلذيددة الماددلية المرفديددة، ال مايددة الدددول  عدد   عبددلات   ددوت  ددي  اطددا تايعددة  ددالرطبي  دلددا الماددلية
 .7 العدد  شم ، ديب الرلذية، تايعة كلية الرعليمية، والإدارة المفارنة

 ال ايعي الردري  لع و هيمة الردريسي اجدات كحاتة لرفيي   داة  باات ، 2002ا عالد  سلثان يلمد  المالا ي، .3
 . 16العدد  اليمب، ،الرلذون  والرطويل النلو   يلكز ،الرلذوية والدراسات  النلو   ي لة ،ااعاتتايعة   ي

الكحددداتات المهايدددة المرطلندددة للأسدددراذ ال دددايعي يدددب وتهدددة نردددل  لا ددده   ،2004ا اللسدددب، بدددلا ي   اللكمدددي، .4
المملكدة  الليداا، الالديب،يكرب الرلذية العلذي لددول  العلذي،ي لة رسالة الاليب   المرغيلات،ودلاقرها بنع   

 . 24ددد  السعودية،العلذية 
رسدددات يدددادة الكيميدددات  دددي المهدددارات المابليدددة اللازيدددة لمددددرن ويد  ، 2004يلمدددد ا و ثمدددد،يلمدددود  اللدددا  ، .5

 .5ددد   غداد،  كليه،ي لة تايعة  الموا ،الملثلة الثانوية  ي يدياة 
 عبددلات   ددوت  ددي السددعودية  ال ايعددات  الردددري   د ددات هيمددة  دات  طددويل ، 2005دبدالملسددب ا السددميع، .6

 دديب تايعدة الرلذيدة، كليدة الرعليميدة، والإدارة المفارندة للرلذية المالية والعلذية، ال ماية الغلذية  ع  الدول
 . 15 العدد  شم ،

 فدددوي  الكحددداتات الردريسدددية لددددو اد دددات هيمدددة الرددددري   دددي كليدددة العلدددوم  ، 2005يلمدددد  بدددلا ي  ا الغزيدددوات، .7
تايعدة الايدارات العلذيدة  الرلذيدة،ي لة كلية  الاترما ية،الرلذوية   ايعة يؤ ه يب وتهة نرل  لنة الدراسات  

 . 22لعدد  ا المرلدة،

https://qsj.qiu.edu.ly/index.php
https://qsj.qiu.edu.ly/index.php
https://qsj.qiu.edu.ly/index.php
mailto:info@histsj.edu.ly
https://histsj.edu.ly/


 مجلة سوزوسا العلمية المحكمة            

Suzusa refereed scientific journal         

              2767-3078ISSN:  

                      Vol:01,No; 01 Sep 2024                     2024الأول، سبتمبر  ددعالمجلد الأول، ال 
               

 
24 

 
   //:info@histsj.edu.ly      .edu.lyhistsjhttps     00218918289068      سوسة –العالي للعلوم والتقنية  المعهد

 

الاثرياتددات الردريبيددة جد ددات هيمددة الردددري   كليددات الرلذيددة للباددات  ، 2006دبددد الغحددار، نددورة بادده دددواد ا .8
ي لددة تايعددة  ينددة للعلددوم  الرلذيددة،تايعددة  ينددة كليددة  لراحيدد  ،للقيددام  مهددام  اددمي  المفددلر الدراسددي والادددداد 

 .4العدد  الرلذوية،
كاددوز  دار اجولددا، الطنعددة الردريسددي، واجدات الحكددل  ددي دراسددات  ،لرعلددي ا يهددارات  ،(2007) الرميمددي، يهدددن .9

 اجردن.  المعل ة،
يددو  هدد   لنددة الملثلدة ال ايايددة لطبيعددة  ، 2007 نددور ندا ع واللمددداني ا دبددود،دبددداللاز  ياسديب  دبدد،، .10

 . 141ددد  والعل ،ي لة الرلذية  يرغيلات،العل  ودلاقره برحكيله  العلمي  ي  وت ددة 
 فدوي  الادات الردريسدي جد دات هيمدة الرددري   دي ال ايعدة وانعكاسدا ه  ، 2009دبداللاز  شدايب ا  ال اابي، .11

 ل ال ودة  تايعة الكو ة. ل  يفدم إلا يؤ م العالي، ي تودة الرعلي  
 الو ايدة الا دا  تايعة  ي الردريسية الهيمة  د ات لدو المهاية الرامية يسروو ،   (2010) ثلا الظاظيل، .12

  لسطيب.  نابل ، نرله   رسالة ياتسريل، وتية يب
 سعود. المل  تايعة اجدمال، سلمان لليادة اجييل يلكز نربااها، يرا الردريب   فا ة ، 2010ا الظملن، .13
 وا ل يهارات الردري  لدو  دريسدي اللغدة العلذيدة و لاعد    ، يدو2013ييسون ا والرميمي،ثسب العزاون،   .14

  ابدد ،تايعددة  اجساسددية،ي لددة كليددة الرلذيددة  ال ددودة، دريسددها   ددايعري  غددداد والمسرااددلية  ددي  ددوت يعدداييل 
 . 13ددد 

يفرل  لرطويل  ساليب الرامية المهاية جد ات هيمة الردري    مهورية   ، 2013يلمود يوسه ا داليا،  ه، .15
تايعة ديب    المالية،ال ايعات  ايال العلذية  ي  وت عبلة الولايات المرلدة اجيليكية، دراسة ييدانية دل

 يال. شم ،
 د ات هيمدة الرددري  دراسدة  دور بلايب الردريب  ي  لسيب يهارات الردري  لدو ، 2015يلمد ا  دوا، .16

 اجردن. الزرقات، ييدانية، تايعة
 الردريبيدة   دراسدة البلايب ن ا   ي اللديثة الردريب  ووساع   ساليب  دور ، 2017الطاهل ايلمد ا  ساسي، .17

  .24الآدا   العدد  كلية ابلا ة  ي لة تايعة ،الاقرااد  الاحط   كلية لركليل الزاوية شلكة دلا ثالة
   يل بلنايب الردريب دلا قدرات  د ات هيمة الردري   ي اسرادام الرفايدات   ، 2018سايي ا  اللميد،دبد   .18

 السعودية. العزيز،تايعة المل  دبد  ييدانية،دراسة  الرعليمية،
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 ثالثاً: الموسوعات  
 .الفاهلة الكرب، دال  اجولا، الطنعة ، 2007ا الرلذوية المعارى يوسودة .1

 رابعاً: المراجع الاجنبية 
1. Decrose. (1996): Faeulity development needs as perceived by the faculty and 

administrators at Rima College. Malaysia dissertation abstract international. 

2. Young, s and sham, (1999): profiles of effective college and university teachers, the 

journal of higher education. 

 خامساً: المواقع الالكترونية 
 ./https://ar.wikipedia.org/wikiتايعة _  بل    ،2022ا الللة،ويكيبيديا الموسودة  .1

Training programs and their role in developing the skills of higher 

education faculty members. 

Hatem Ebrahem Mohamed1, Mansour Hassan Shuaib2 

1Higher Institute for Management and Financial Sciences - Libya 

2 Higher Institute for Management and Financial Sciences - Libya 

 

 الملاحق
 العلمي البحث لأغراض استبيان

 تحية حيبة ..
 هدد ا إ مددام يهمددا   ددي ر دددا    ظددك  الرددي والبادداتة الحعالددة  المظدداركة الرح دد  يدداك  ون يدد  والرفددديل  الظددكل لكدد  نروتدده
البييرامج التدريبييية ودورهييا فييي تنمييية مهييارات اعضيياء هيئيية التييدريس  " الرعددلى دلددا إلددا يهدددى والدد ن النلدد  

   ع  المرغيلات.  وت " يب وتهة نرل  د ات هيمة الردري   الرعلي  العالي  ي  بالتعليم العالي
 يب ذل   ي لما ،ال ايعيالردري   ي ال  ي الو يحي والعلمي وعبل ك  لمسماك  اعريارك     الهدى ه ا ولرلفي 
 الردي المعلويدات  تميدع  ن العلد  يدعو  و عميمهدا، دليهدا الادرمداد  يمكدب نرداعب دقيفدة إلدا الوادول  دي توهلن    ل
 عددالص  لكدد    . ايددة  سددلية وسددير  الرعايدد  يعهددا  فددط العلمددي النلدد    هددداى  تدد  هددي يددب دليهددا نلادد  سددوى
 والرفديل الظكل
 : جد ات هيمة الردري   الظااية و الديموضلافية الاااعص  :  ولا
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 أسئلة الاستيبيييييييييييييان ثانياً:

     نثا  ذكل   ال ا 

    دكرورا      ياتسريل       المؤه  العلمي

 اسراذ  اسراذ يظارك  اسراذ يسادد  يلا ل   يلا ل يسادد  الدرتة العلمية

  50 كبل يب    50 –  41  40 –  30   30 ق  يب    العمل

 ساوات الابلة
 5 قدددددددددددد  يددددددددددددب   
 ساوات

إلددددددا  5يددددددب   
10 

إلدددددا  11يدددددب  
16 

  16 كثل يب   

دددددددددددددددددددددد الددددددددددددددددددددورات 
 المرلا  دليها

ل  اثاد  دلدا     
  ن دورات  دريبية

  9 كثل يب     9إلا  7يب    6إلا  4يب   3إلا  1يب  

 الحفلات المرعلفة  الردريب . 1

 ر.
 م

 العبددددددددددددارة

ظدة
   
  
 وا

 
  
 وا

لايد 
ي

   
  وا
لا 

 
  
ددددددددددددد
 ددددددددد
  وا
لا  ظدة
 

 

 الردريب

      الردريب. علال يب ويعار ي يهار ي  امية دلا  دم   . 1

      . ن ز دملي  كحاتة داد ثاولي دلا الردريب المااسب  . 2

3 .  
يرمرددع المدددرذون المظددل ون دلددا  احيدد  البددلايب الردريبيددة  كحدداتة داليددة  ددي نفدد  المعلويددات إلددا المردددرذيب و و دديم 

 . اعد ها
     

      .الردريبية المعلاة يع الاثرياتات الردريبية الري  رهل  ي العم  الميداني روا    هداى البلايب   . 4

      الرطبيفي الميداني الطا ع دليها يغلب دلمية   لا  إتلات البلايب الردريبية  ر مب  . 5

      . راو   ساليب الردريب المسرادية  ي البلايب الردريبية يب قب  المدرذيب  . 6

      الردريبية  البلايب و ع   اات الردري هيمة  جد ات الردريبية الاثرياتات  لادا  . 7
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       وعبلا ه   يهارا ه     طويل  ي هيمة الردري  جد ات الردريبية البلايب  ساه   . 8

      كافية  الاسنة للمردرذيب   كون  دفدها ير  الري الردريبية للبلايب الماااة السادات  . 9
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