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       المستخلص: 
هدفت هذه الدراست إلى ال  رف ع،ى  حديات ال مويل في القطاع المبرفي ال،  ي، وتفس ر 
الفجوة ال م قت   ن تراك  الويائع وتدني نسب اعئ مان المم وح، خاصت في ظل ال حول نحو 

 (Qualitative Approach)البممممم رفت اةسمممممد  تل اع مدت الدراسمممممت ع،ى الم    ال  في 
دت   مقت  ع ع  ت  ن  انحي ال مويل وطال ي ال مويل في ثدثت  ن  ن خدل إ راء  قا 

 و بمممممرفالوحدة،  و بمممممرفأ ر  المبمممممارف ال جاريت ال،   ت، وهي:  بمممممرف الجم وريت، 
ال جارة وال  م تل وتوصممممم،ت الدراسمممممت إلى أن السممممم اسمممممات الرقا  ت الم  مممممدية، و  ا  ال،وائ  

 راط ضممممممانات عقاريت تفوة ا مت ال مويل، ال فبممممم ، ت الم لمت ل،بممممم رفت اةسمممممد  ت، وا ممممم
فضممممممممممممدق عن سمممممممممممم طرة ثقافت اتج ب المأاطرا لدو اةيارات، تت د أ ر  ال وائ  أ ا  ال دف  
اعئ مانيل دما د مممفت أحدل الما مممرات المال ت البمممايرة عن  بمممرف ل   ا المرد   لسممم ت 

 رتف ت  داق  عن و وي  فارقت  ال ت حاية؛ ت مثل في تم ع المبممممممممممممممارف  م دعت 2025
ل فمما ممت رأم المممال  قمما ، مما تممدني  ،حول في دفمماءة ال وظ د اعئ ممماني ل،ويائع،  ممما  ادممد 
و وي تأمت س ولت   ط،ت ع تجد طريق ا لدس ثمار الف ،يل وأوصت الدراست  ضرورة ت  ي 

ج س اسات ائ مان ت ان قائ ت، واةسراع في تف  ل  ك ب اس  د  ائ ماني  وحد، وتطوير نماذ
 ضمانات  رنت لدع  الم روعات الب رو والم وسطتل

: القطاع المبممممممرفي ال،  ي، اعئ مان المبممممممرفي، البمممممم رفت اةسممممممد  ت، ال لمات المفتاحية
 الم روعات الب رو والم وسطتل
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 Abstract: 

This study aimed to identify the determinants of financing in the 

Libyan banking sector and to explain the profound gap between the 

accumulation of deposits and the low ratios of granted credit, 

particularly in light of the transition towards Islamic banking. The 

study adopted a qualitative approach by conducting in-depth 

interviews with a sample of finance providers and seekers in three of 

the leading Libyan commercial banks: Jumhouria Bank, Wahda Bank, 

and Bank of Commerce and Development. The findings revealed that 

stringent regulatory policies, the lack of detailed regulations 

governing Islamic banking, the requirement for real estate collaterals 

exceeding the financing value, and the prevalence of a 'risk aversion' 

culture among bank managements constitute the primary obstacles to 

credit flow. Furthermore, the latest financial indicators issued by the 

Central Bank of Libya for the year 2025 revealed a severe 'financial 

paradox'; while banks enjoy exceptionally high capital adequacy 

ratios, there is a significant decline in the efficiency of credit 

utilization of deposits. This confirms the existence of an idle liquidity 

glut that fails to find its way into actual investment. The study 

recommended the adoption of selective credit policies, expediting the 

activation of a unified credit information bureau, and developing 

flexible collateral models to support small and medium-sized 

enterprises (SMEs).  

Keywords: Libyan Banking Sector, Bank Credit, Islamic Banking, 

SMEs. 

 

 مقدمة:ال .1
ت، ب المبممممممممارف ال جاريت يوراق  حورياق في يفع عج،ت ال  م ت اعق بمممممممماي ت في  أ ،  الدول؛ وذل   ن خدل وظ ف  ا 
الأسمممممممممممممماسمممممممممممممم ت الم مث،ت في الوسمممممممممممممماطت المال تل ف ي تقو    جم ع المدخرات والفوائ  ال قد ت  ن وحدات الفائ ، و عاية 

 ات ال ج  اعق باي ل تأب ب ا وضأ ا في  كل قروض وتس  دت ائ مان ت لوحد
وع تق بممر دفاءة القطاع المبممرفي في إيارة  حفل ئ اعئ مان ت ع،ى ت ل   ر ح ت المبممارف فحسممب،  ل تم د ل  مممل 

و لى  انب الوظ فت  (2017تحف   اعسمم ثمار، وتق، ل   دعت القطالت، وتحق   اعسمم قرار المالي المسمم دا   القر  و قاي ، 
وال ي  والحواعت(،اع المبممممممممرفي ح  ت    ا ،ت  ن الأد ات المال ت الأخرو  كاعع مايات المسمممممممم  د ت اعئ مان ت،  قد  القط

 .(2022تت د ال ريان الأساسي ل س  ل ال قايل ال جار  و ياية دفاءة ال  اط اعق باي   ال   د ، 
ئئ المالي وال حوطي  ع ال طورات وي  مد اس قرار القطاع المبرفي وقدرتئ ع،ى ت   ط اعق باي ع،ى  دو  واء ت أيا

اعق بمممماي ت المح طتل وتت د  سمممماهمت المبممممارف في تمويل الم ممممروعات اعق بمممماي ت وف   ا ممممرات أ ان يا قت  مثا ت حجر 
ال اويت ل وسمممممممم ع القاعدة اةن ا  ت، وتوف ر فري عمل  د دة، وتوسمممممممم ع قاعدة الم،  ت في المج مع؛  ما    ك  إ جا اق ع،ى 

 (ل2024 مو اعق باي  واع  ماعي  ع د الج، ل وف  ر، اس دا ت ال
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و ع تطور الوظ فت اعئ مان ت، ت ا دت أهم ت الدور الذ  ت،عقئ المبمممممممارف في سمممممممد الفجوة ال موي، ت؛ إذ تت د أ  ت نق  
ال  مممممم  ل  ال مويل وصمممممم و ت الوصممممممول إلى المواري المال ت  ن أ ر  ال دقات ال ي تحد  ن إن مممممماء الم ممممممروعات وقدرت ا ع،ى

(ل وفي الس اة ال،  ي تحد داق،  مثل اعئ مان المبرفي المم وح الدعا ت الرئ س ت وال موي الفقر  2024واعس مرار  الحمر ، 
الذ  ت  مد ع، ئ الوحدات اةن ا  ت والم ممروعات؛ لضمممان  قائ ا ونموها في ظل   لأت الأعمال المح، ت  سممويكر وأ و  ال ت، 

 (ل2015 ؛ اند طت وف حي،2024
 مشكلة الدراسة: .2

ت جسممد   ممك،ت الدراسممت في المفارقت المال ت واعق بمماي ت الحاية ال ي  ع  مم ا القطاع المبممرفي ال،  ي؛ ففي الوقت الذ  
 تف رض ف ئ أن تقو  المبممارف ال جاريت  دورها ال  مو  دح،قت وصممل فاع،ت   ن المدخرين والمسمم ثمرين، نجد أن ا ت اني  ن 

ويائع ال قد ت المفرط وعد  توا نئ ال افي  ع ط،قات و    ال سممممممممممممم  دت اعئ مان ت  سمممممممممممممويكر وأ و  ال ت، ظاهرة تضمممممممممممممأ  ال
، 2025و اعس  اي إلى أحدل ال  انات الرسم ت البايرة عن إيارة القحول واةحباء  مبرف ل   ا المرد   ل ا   (ل2024

 ، ار ي  ار  9ل156مبمممممارف ال جاريت إلى  سممممم وو تاريأي  ،  فقد قف  إ مالي الأبمممممو  اة دا  ت  ويائع ال مدء( لدو ال
 ، ار ي  ار؛ ل  ،  نسممممممممممممممقت القروض  9ل34ل  يل وفي المقا ل، ل    جاو  إ مالي اعئ مان المم وح  ن المبممممممممممممممارف حا   

 .(2025% فقط   برف ل   ا المرد  ، 2ل22وال س  دت إلى إ مالي الويائع 
%  ن أ وال المويع ن،  ح فلممت   مما 8ل77ت ج  ف ، مماق عن توظ د أكثر  ن  وهممذا    ي أن المبمممممممممممممممارف ال جمماريممت

كأرصمممممدة   ط،ت و  ر    جتل وع  اي  هذا الأ،ل ال   و  إلى تبكل ر ح ت المبمممممارف وفقدان الفري اعسممممم ثماريت الماددة 
حبمممممول ع،ى ال مويل فحسمممممب،  ل   ك    لأت إقراض  ق دة   مممممدة؛ ح ت  جد المسممممم ثمرون وال مممممردات صممممم و ت  ال ت في ال

(ل وقد ت مقت أ  اي هذه الم ممممممممممممك،ت واتسمممممممممممم ت فجوت ا عقب 2023؛ الحاج والقح  ، 2025الد   لم مممممممممممماري     عجاج، 
، والقاضمممممي  م ع ال  ا ل  الفوائد المبمممممرف تل فر   2013( لسممممم ت 1البمممممد ت ال  مممممريع ت الم مث،ت في صمممممدور القانون رق   

 رفت اةسمممممممد  ت، إع أن ال ط    المفا ئ في   لأت تف قر ل، دائل ال  ممممممم  ، ت الجاه ة الأهم ت اعسممممممم رات ج ت ل، حول نحو البممممممم
 .(2025وآخرون،  حمد؛ 2021أحدل حالت  ن "ال ،ل اعئ ماني"  ال واتي، 

و ن خدل اس قراء الأي  ات والواقع ال م،ي،     ن  وضوح أن إحجا  المبارف عن ال مويل ع  ر ع إطدقاق إلى نق  
؛ 2024مواري المال ت،  ل هو ن اج  ممممممممممممممقكت   قدة  ن الم وقات الم داخ،ت ال ي ت  ل   أذ القرار اعئ ماني  ا  ، ل، في ال

(ل و  اءق ع،ى اسممممممم مرار وتفاق  هذه الفجوة ح ى وق  ا الحاضمممممممر،  مكن  ،ورة   مممممممك،ت الدراسمممممممت في السممممممماال 2023 ا  الله، 
 هي محددات عملية التمويل لدى المصارف التجارية في البيئة الليبية؟ ما :ال اليالرئ سي 

وللإحاطت ال مممما ،ت  أ  اي هذه الم ممممك،ت ود مممم   ذورها ال  مممم  ، ت،   فرع  ن ال سمممماتل الرئ سممممي  جموعت ال سمممماتعت الفر  ت 
 :ال ال ت

  اعئ مان؟ ا هي المحديات اةياريت واة رائ ت ال ي تحد  ن قدرة المبارف ال جاريت ع،ى     
 إلى أ   دو تساه  المحديات القانون ت وال  ريع ت الم لمت ل، مل المبرفي في تق  د حردت ال مويل؟ 
   ع،ى خ ارات طال ي ال مويل و مممممممم  ت 2013لسمممممممم ت  1ك د أثرت المحديات الد   ت وال ممممممممر  ت  تدا  ات القانون رق )

 المبارف لم   ال س  دت اعئ مان ت؟
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 يات الس،ود ت في إعاقت ال م، ت اعئ مان ت؟ ا هو يور المحد 
  هل تو د فروة  وهريت في ط   ت وتأث ر هذه المحديات تت  و عخ دف ه كل الم،  ت وحج  الماسممسممت   ن المبممارف

 ال ا ت   برف الجم وريت، و برف الوحدة( والمبارف الأاصت   برف ال جارة وال  م ت(؟
 :السابقة الدراسات .3

حلي  وضمممموع اعئ مان المبممممرفي وتأمت السمممم ولت  اه ما   ،حول في الأي  ات المال ت، ع سمممم ما في ال  لأت ال،   ت 
ال ي ت مممممم د تحوعت اق بمممممماي ت وت ممممممريع ت   سممممممارعتل وقد اتجئ ت ار واسممممممع  ن القاحث ن نحو الد ام وال ح، ل ل ذه اللاهرة 

( ع،ى ت ممأ   المكونات اة دا  ت 2024رد ت يراسممت سممويكر وأ و  ال ت  وان كاسممات ا المال تل ففي سمم اة ال  لأت المح، ت، 
(  اسممممم أدا  الم    الوصمممممفي ال ح، ،ي، ح ت د مممممفت عن خ،ل 2023-2012في المبمممممارف ال جاريت ال،   ت خدل الف رة  

في ح ن ع تمثل %  ن ال  كل اة داعي، 85ه ك،ي حاي في ترد ب الويائع؛ إذ ت  من الويائع تحت الط،ب ع،ى أكثر  ن 
% 14سممموو حوالي  ت ول ع،  ا المبمممارف عايةق في     القروض واعسممم ثمارات طوي،ت الأ ل الآ ،ت( ال يالويائع ال    ت  

 ، ار ي  ار  مكن  50فقط  ن إ مالي الويائعل ور   أن الدراسمممممممت    ت و وي د ،ت نقد ت  سممممممم قرة  ن الويائع الجاريت ت اه  
مارات قبممم رة الأ ل، إع أن ترا ع  ا مممر حج  الويائع إلى عرض ال قوي الواسمممع   ك   وضممموح ت ممم  ، ا في قروض واسممم ث

ضمم   ثقت صمم ار المدخرين والم  ا ، ن في الج ا  المبممرفي ن  جت أ  ت السمم ولت ال قد ت، وهو  ا  فسممر ت طل اعسمم ثمار 
ال ي أوضممممممممحت قبممممممممور ق اة اعئ مان  (2024اعئ ماني وت دم السمممممممم ولت دأصممممممممول   ط،تل وت ف     ا يراسممممممممت الحمر   

المبممممرفي في ل   ا عن أياء يورها في نقل أثر السمممم اسممممت ال قد ت ل حف   اعق بمممماي،  ر  تق ذل  إلى ع وف المبممممارف عن 
 المأاطرةل

كما ان ك  هذا الأ،ل ال   و  الم مثل في ت دم الويائع دأصممممممول   ط،ت ع،ى  ا ممممممرات الأياء والر ح ت؛ وهو  ا 
( ال ي 2025( في تح، ، ا لأ  اي  أاطر السمممممم ولت الفائضممممممت، ويراسممممممت عجاج  2023يراسممممممت الحاج والقح    اتفقت   ئ 

أث  ت  ن خدل ال ح، ل المالي أن اح فال المبمممارف   سمممب سممم ولت تفوة الحدوي المع اريت قد أضمممر   مممكل حاي  مسممم ويات 
؛ ح ت ر طت   ن انأفاض دفاءة اةيارة (Tobit) نموذج (  اس أدا 2025ال ائدل ويدع  ذل   ا توص،ت إل ئ يراست ان  ت  

وسممموء  وية الأصمممول، و  ن عج  المبمممارف ال،   ت عن ال وسمممع في  حفلت القروضل ور   الأهم ت القال ت ل ذه الدراسمممات 
لمجرية أيو إلى في توث   اللاهرة رقم اق و ثقات ان كاسمممممممات ا السممممممم،  ت، إع أن اع مايها المط،  ع،ى الم    ال مي والأرقا  ا

ال رد   ع،ى أعراض الم ك،ت   جاه،تق الأسقا  ال    ، ت والس،ود ت ياخل أروقت المبارف؛ فالأرقا  توض  حج  اعنأفاض 
 .في اةقراض، ل   ا ع تفسر ال  ق دات ال و  ت ال ي تج ل   أذ القرار  رف      اعئ مان

 د ال  ممممممممممممممري ي والد  ي،  اع قاره الحدل الأ ر  في ال  لأت و ن  اويت أخرو، رد ت  جموعت  ن الأ حال ع،ى الق
، الأاي  م ع الفوائد الر ويت، 2013( لسممممممم ت 1( إلى تق    تأث ر القانون رق   2021ال،   تل ح ت سممممممم ت يراسمممممممت ال واتي  

تل وهو  ا أن هذا ال حول المفا ئ أحدل صمممممممد ت إ رائ ت  مدت ال م، ات اعئ مان  (PATROL)   ّ  تق  اسممممممم أدا   ا مممممممر
( ال ي أث  ت أن قرار   ع الفوائد أيو إلى انأفاض حاي في ت وع الدخل وترا ع ر ح ت 2025وآخرين   حمدع  تئ يراسمممممممممممممت 

المبممممارف؛ ن  جت اق بممممارها عحقاق ع،ى أياة المرا حت اةسممممد  ت فقطل و ع ذل ،  تاخذ ع،ى هذه الدراسممممات اك فاتها   ح، ل 
  انات ال اريأ ت، يون ال  ول ل،م دان عسمممممم قبمممممماء ال حد ات الف  ت ال ي وا  ت الموظف ن ل،   د القوائ  المال ت المجم ت وال
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 ع هذا القانونل وه ا ت ر  الحا ت لقحت المحديات الد   ت والسمممممممممممم،ود ت  ن   لور الموظف ن أنفسمممممممممممم  ، ل،وقوف ع،ى  دو 
 .تأه ،   ل،  ا ل  ع ص   اعس ب اع والم اردت في الواقع ال م،ي

وع،ى صمممممممم  د اة راءات اةياريت وآل ات اتأاذ القرار اعئ ماني والمحاسمممممممم ي، اتج ت يراسممممممممت الفر اني والدرسممممممممي 
( نحو تح، ل تأث ر ال  لأت الأار  ت الأاصمممممممممت  كال مدء والم افسممممممممم ن( في صممممممممم ا ت قرار اعئ مان،  اددةق أن نجاح 2020 

 وا ل الأار  ت وتج ب  أاطرهال وفي سمممممممممممممم اة تق    فاع، ت المبممممممممممممممرف في     القروض  رتقط  قدرتئ ع،ى تح، ل هذه ال
( تق    فاع، ت إ راءات ال ح، ل اعئ ماني،  تل رةق ع ر اعس   انات و وي 2024  ا  ، لاة راءات نفس ا، اس  دفت يراست 

 .ض   في تط    الم ا  ر وع وفاق إيارياق عن المأاطرة
يور   ا  ر اعئ مان المبممممممرفي   ثل  ( إلى اخ قار2024ق، ،ت  وتأسمممممم سمممممماق ع،ى ذل ، سمممممم ت يراسممممممت الفر اني وا

القدرة، الضممممممان، واللروف المح طت( في تر ممممم د القرار اعئ ماني  مد  ت    ا  ،   ر ةق ع ر أياة اعسممممم   ان ضمممممرورة ترد   
( المرد  المالي 2023المبمممممارف ع،ى  قدرة ال م ل واسممممم قراره السممممموقي د مممممرط ل، مويلل في ح ن حديت يراسمممممت  ا  الله  

 .ل، م ل وحج  الضمانات دمحديات حاسمت لقرار الم   أو الرف 
إلى أن   ا   (IFRS 9) ( حول تط     ع ار2024وفي السمم اة المحاسمم ي، أ ممارت يراسممت ع د الج، ل وف  ر  

إسممم ا  هذه الدراسمممات في أنلمت اةنذار المقكر وال حوط ل،أسمممائر اعئ مان ت   يد  ن إحجا  المبمممارف عن اةقراضل ور   
إلقاء الضمموء ع،ى ال  لأت الداخ، ت ل،مبممارف، إع أن ا عانت  ن قبممور    جي   مثل في "أحاي ت الجانب"؛ ح ت اسمم ط، ت 

 .رأ   انحي اعئ مان فقط   جاه،تق   اناة طال ي اعئ مان
أن ا أ ف،ت  (2020  لدرسمممممممممميكما  تاخذ ع،ى الدراسممممممممممات ال ي رد ت ع،ى ال وا ل الأار  ت ددراسممممممممممت الفر اني وا

، وال ي قد ت، ي أثر أ  فري إ جا  ت في 2013( لسممممم ت 1ال قاطع الم قد  ع المحديات الداخ، ت وال  مممممريع ت دالقانون رق   
ال  لأت الأار  تل  اةضمممممممافت إلى ذل ، فان اع ماي هذه المجموعت  ن الدراسمممممممات ع،ى اعسممممممم   انات الم ،قت قّ د المسممممممم ج   ن 

اةفباح عن ت ق دات ه ك، ت  ب ب ا اس ا دم اق،  ثل أ  ت إقفال السجل ال قار  وص و ت تس  ل الضمانات، و       ن 
فضممدق عن ت ا ل ت،  الدراسممات  ع القطاع المبممرفي دك ،ت واحدة يون ال م      ن  رونت المبممارف الأاصممت و  روقراط ت 

 .المبارف ال ا ت
 :الحاليةالفجوة البحثية وما تميزت به الدراسة  .4

  اءق ع،ى المرا  ت ال قد ت للأي  ات السمممممممما قت   اءق ع،ى ال رض ال قد  الم قد  للأي  ات السمممممممما قت، ت جسممممممممد الفجوة 
القحث ت في   ا  الدراسممات ال  ة ت ال مما ،ت ال ي تد    حديات ال مويل الأر  ت  القانون ت، اةياريت، الد   ت، والسمم،ود ت( في 

 واحد في ال  لأت المبرف ت ال،   تلإطار تح، ،ي   داني 
وتأتي هذه الدراسممممممممممممممت ل سممممممممممممممد هذا الفران الم رفي والم  جي  ال حول  ن الد ام ال مي الم  مد ع،ى القوائ  المال ت 

(  ن خدل المقا دت  ممقئ الم لمتل وتسمم مد الدراسممت Qualitative Approachواعسمم   انات إلى الف   ال وعي الم  م   
(، ح ت تتقاطع   ن آراء  انحي اعئ مان  الد اي  ن Triangulation ا  ن تط  ق ا لم دأ ال ث، ت الم  جي  الحال ت أصممممممممممممال 

 المبمممارف( والمق رضممم ن  الج ات اعع قاريت( لضممممان  وثوا ت ال  ائ  ود ممم   كا ن الأ،ل اة رائي الحد د ت ال ي ت ف، ا 
 اعس   اناتل
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ضممممافت فريدة  ن خدل إ راء  قارنت  اسممممسمممم ت  يراسممممت حاعت    دية(   ن عدوة ع،ى ذل ، تقد  الدراسممممت ا مت  
 بارف تمثل أط اف القطاع المبرفي ال،  ي   د ئ ال ا  والأاي   برف الجم وريت،  برف الوحدة، و برف ال جارة 

ونت اة راءات اعئ مان ت وال  م ت(؛  ما   ر   وضوح أثر اخ دف ه كل الم،  ت، وحج  الماسست، والثقافت ال  ل م ت ع،ى  ر 
 والقدرة ع،ى   الجت تأمت الس ولت في ال  لأت ال،   تل

 ف الدراسة:اأهد .5
ت دف هذه الدراسممت   ممكل رئ سممي إلى تحد د ال وا ل ال ي تحول يون توسممع المبممارف ال جاريت ال،   ت في     ال مويل 

المحديات اةياريت والقانون ت، د  ق دات  روط الضمانات وتأث ر ول حق   ذل ،  س ى القحت ل ق     ر   وفرة الس ولت لد  ال
إقفال السجل ال قار ل دما   دف ل  أ   أثر المحديات الد   ت والس،ود ت، وخاصت تدا  ات قانون   ع الفوائد الر ويت رق  

 .   جات ال مويل اةسد ي، وتق    ثقافت تج ب المأاطرة لدو اةيارات، و دو  اه يت ال واير ل ط    2013( لس ت 1 
ول  ان أثر ه كل الم،  ت وحج  الماسممسممت ع،ى  رونت اة راءات اعئ مان ت، ت قد الدراسممت  قارنت   دان ت  يراسممت حاعت 

وصمموعق   .   دية(   ن  بممرف الجم وريت و بممرف الوحدة  كمبممارف عا ت( و بممرف ال جارة وال  م ت  كمبممرف خاي(
وعم، ت لبمممممممممم اع القرار والم  م ن؛ تسمممممممممم   في تطوير   لأت ال مويل المبممممممممممرفي، و عاية توظ د إلى  ،ورة توصمممممممممم ات ع،م ت 

 .الفوائ  ال قد ت لدع  عج،ت ال  م ت اعق باي ت
 أهمية الدراسة:  .6

تسممممم مد هذه الدراسمممممت أهم   ا  ن ط   ت  وضممممموع ا الم بمممممل  واحدة  ن أ ر  ال حد ات ال ي توا ئ القطاع المبمممممرفي 
ت الراهنل ف ،ى البممممممممم  د ال ،مي، تسممممممممم   الورقت في إثراء الأي  ات المال ت وسمممممممممد الفجوة الم  ج ت ال ي خ،ف ا ال،  ي في الوق

اعع ماي المفرط ع،ى الدراسممممممممممات ال م ت؛ وذل  ع ر تقد   إطار تح، ،ي نوعي  د   المحديات اةياريت، والقانون ت، والد   ت، 
 والس،ود ت الماثرة ع،ى قرار ال مويلل 

وت ر  الد مت المضافت ل،قحت  ن خدل ت  ي أس،و  المقارنت الماسس ت  يراست الحاعت الم  دية( لمبارف ت قا ن في 
ال جارة  ثل الجم وريت والوحدة، والمبممممممممممارف الأاصممممممممممت  ثل ه كل  ،    ا وحجم ا،   مث،ت في المبممممممممممارف ال ا ت ال  رو 

انحي ال مويل وطال  ئ في آن واحد؛  ما  وفر ف ماق أعم  ل،واقع ال  مم  ،ي دما ت من أهم   ا في اسمم قبمماء آراء    .وال  م ت(
 .   داق عن ل ت الأرقا  المجرية

أ ا ع،ى الب  د ال م،ي، ف  بدو الدراست لم ك،ت اق باي ت ضا طت ت مثل في ت طل أرصدة  ال ت ضأمت دأصول 
  ر    جت، ل قد  ع ر  أر ات ا يل دق لم أذ  القرار والج ات الرقا  ت  و ئ السمممممممممم اسممممممممممات نحو   الجت أ  ت الضمممممممممممانات 

 وتذل ل عدقات تط    ص   ال مويل اةسد يل 
ع   ن الد مت الأكاي م ت والفائدة ال م، ت، تقد  هذه الدراسمممممممممممت  سممممممممممماهمت    ا ،ت تم د الطري  ةعاية ضممممممممممم  و  ذا الجم

 .الس ولت الم ط،ت في السوة، وتس  ل تمويل  اسسات القطاع الأاي؛  ما  دع  ن اط اعق باي الوط ي
 حدود ونطاق الدراسة: .7
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 ق بممر نطاة هذه الدراسممت ع،ى  سممارات  حدية تاطر  سممار ال مل الم داني وال لر ل وت حدي الحدوي الموضممو  ت في 
ت أ   وتق     حديات ال مويل  أ  ايها الأر  ت  اةياريت واة رائ ت، القانون ت، الد   ت، والس،ود ت( ال ي ت قاطع ل اثر ع،ى 

 فاق  ظاهرة ت دم الس ولتل قرارات الم   اعئ ماني، وتساه  في ت
أ ا  ن ح ت الحدوي المكان ت والماسس ت، ف  رد  ال ط    الم داني ع،ى   لأت القطاع المبرفي ال جار  ال،  ي، وتحد داق 
 ن خدل يراسممممممت حاعت    دية تسمممممم،ط الضمممممموء ع،ى ع  ت   قا  ت في الحج  وه كل الم،  تل وت مممممممل هذه ال   ت  بممممممرف 

وحدة د ماذج  مث،ت ل،مبممممممممارف ال ا ت ال  رو، و بممممممممرف ال جارة وال  م ت د موذج رائد ل،مبممممممممارف الجم وريت و بممممممممرف ال
 .الأاصت؛ وذل  ل  ان د د    ك  حج  الماسست وه كل  ،    ا ع،ى  رونت اة راءات اعئ مان ت

ال  ائ  و وثوق   ا؛ وف ما  أ  الحدوي الق مممريت، فقد اسممم  دفت الدراسمممت اسممم قبممماء آراء طرفي ال دقت لضممممان ح اي ت 
ح ت اق بمممممممممرت المقا دت الم دان ت ع،ى فلأت  انحي ال مويل الم مث،ت في الد ايات المبمممممممممرف ت  ن  د ر  الفروع ورتسممممممممماء 
إيارات اعئ مان والمأاطر، وفلأت طال ي ال مويل الم مث،ت في ال مدء اعع قاري ن  ن الماسمممممسمممممات وال مممممردات، والمسممممم ثمرين 

 ،ب ال مويلل الذ ن خاضوا تجر ت ط
وأخ راق، ت حبممممممممممممممر الحدوي ال  ان ت ل،قحت في الف رة ال ي ت  خدل ا  مع ال  انات و  راء المقا دت الم دان ت خدل عا  

، وتباعد  س ويات 2013( لس ت 1ل وهي ف رة     ت ت  سب أهم   ا  ن اس مرار ال دا  ات ال    ، ت ل،قانون رق   2025
 .وظفت إلى  س ويات تاريأ ت وفقاق لأحدل تقارير  برف ل   ا المرد   الويائع الم ط،ت و  ر الم

 النظري: ايطار .8
 :الائتمان المصرفي .8.1

تتسم   المبمارف ال جاريت  دور  حور  في اعق بمايات الحد ثت  ن خدل وظ ف  ا الأسماسم ت دوسم ط  الي؛ ح ت تقو  
    لأت المدخرات و عاية توظ ف ا لدع  القطاعات اةن ا  تل ويت د ن مممممممممممماط     اعئ مان ال موي الفقر  ل، م، ات ال  مممممممممممم  ، ت، 

المبمممارف وخ،  ال قد الم داولل إع أن اتأاذ القرار اعئ ماني ع     في فران،  والمبمممدر اةسممم رات جي الأول ل  ل   إ رايات
 ل    مد ع،ى تفاعل  ممممممممممقكت   قدة  ن ال وا ل ال  لأ ت وال  ل م تل إذ  ادد القاحثون أن نجاح المبممممممممممرف في     اعئ مان 

(ل وفي ال  لأت المبرف ت ال،   ت 2020اني والدرسي،  رتقط ارتقاطاق وث قاق  قدرتئ ع،ى تح، ل     رات ال  لأت المح طت  ئ  الفر 
تحد داق،  ك سممب هذا الموضمموع أهم ت  ضمماعفت؛ نلراق ل، حد ات ال  ك، ت واة رائ ت ال ي   ،ت المبممارف تحج  عن ال وسممع 

 .في اةقراض ر   ا  دك ا لم دعت س ولت فائضت
 مفهوم الائتمان المصرفي: .8.2

مال ت والم   ت ال ي ت اولت  ف و  اعئ مان المبرفي  اخمممممم دف ال اويت ال ي  ت لر ت ديت ال  ريفات في الأي  ات ال
   ا إل ئل فمن الم لور ال ق، د ،  ت رف  أنئ ت،  الثقت ال ي  ول  ا المبممممممممممممممرف ل م ،ئ  ن خدل وضممممممممممممممع   ،   الي تحت 

داي وف  ال روط الم ف  ع،  ا و ضمانات تبرفئ عس أدا ئ في  رض  حدي، ولف رة     ت   ،و ت،  قا ل ت  د ال م ل  الس
ت طي المأاطر المح م،تل و ن  اويت ت مم  ، ت و حاسمم  ت،  مثل اعئ مان إعطاء حريت ال بممرف الف ،ي في قوة  ممرائ ت  قا ل 

خ، ت الوعد  ري  ال   ايل؛ وهو  ا   ط،ب المرور  سممممممم،سممممممم،ت  ن إ راءات ال ح، ل اعئ ماني الدا قت ل ق    قدرات ال م ل الدا
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(ل وفي اةطار اة رائي وال ط  قي،    مد نجاح هذا 2020و  لأ ئ الأار  ت   دف الحد  ن  أاطر ال  ثر  عريوة و  قت، 
المف و  ع،ى دفاءة س اسات الم   المطققت؛ ح ت أث  ت الدراسات الحد ثت أن أ  قبور في إ راءات ال ح، ل وال ق     اي  

 ل(2024اعئ مان ت  ا  ، ل،  قا رة إلى تفاق  المأاطر 
و  اءق ع،ى  ا سممممم  ، و ن أ ل خد ت أهداف هذه الدراسمممممت،  قد  القاحثون ت ريفاق إ رائ اق لدئ مان المبمممممرفي  أنئ: 
"عم، ت اسمممممم ثماريت    ا ،ت تقو   مو   ا المبممممممارف ال جاريت  اعاية توظ د الويائع الم احت لد  ا ع ر توف ر ق وات تموي، ت 

  الجدارة اعئ مان ت، وف  آ ال سممممممممممممداي وضمممممممممممممانات  حدية، و ما   واف   ع القوان ن ال افذة، وذل   قا ل تحق   ل، مدء ذو 
 عوائد وأر اح   روعت تضمن اس دا ت المبرف وتدع  عج،ت اعق باي الوط ي"ل

د ت تقايل ت   ن و ن خدل اسمممممم قراء هذه ال  ريفات،  أ،  القاحثون إلى أن اعئ مان المبممممممرفي  مثل عدقت ت اق 
طرف ن هما  المبممممممرف المان  وال م ل طالب ال مويل(ل وتسمممممم  د هذه ال دقت   ممممممكل  وهر  ع،ى ثدثت ع اصممممممر أسمممممماسمممممم ت 

أول ا حج  ال مويل    ،  اعئ مان(، وهو السمممق  المالي الذ   :(2022   ا ،ت ع  ك مل ال مل اعئ ماني إع   ا  ال   د ، 
د قد سممممممائل أو   ر  قا ممممممر داضمممممماف ئ ل،حسمممممما  الجار  أو اعع مايات وفقاق ل،ق وات اعئ مان ت  ت اح ل، م ل   ممممممكل  قا ممممممر 

الم  ممارف ع،  ممال وثممان  مما الأ ممل ال   ي  ف رة اعئ مممان(، ويت ممد هممذا الم   ر الفمماصممممممممممممممممل الجوهر    ن الم مما دت الفوريممت 
ري  اعسمممممممممممممم حقاة الم ف  ع، ئ ل،سمممممممممممممممدايل وثالث ا الجدارة واعئ مان ت، وي مثل في المدة ال    ت المم دة   ن لحلت الم   وتا

واعئ مان  الثقت(، وهي حجر ال اويت في القرار المبمممممممممرفي، وت حق   ن خدل يراسمممممممممت المبمممممممممرف الم مقت لمقو ات ال م ل 
 .اعئ مان ت وقدرتئ الف ، ت ع،ى الوفاء  ال  ا اتئ

 أنواع الائتمان المصرفي: .8.3
قالقاق واحداق،  ل ت  وع ل  دء   ع اعح  ا ات ال موي، ت ل، مدء وتفاوت قدرات   ع،ى  ع ت أذ ال سمممممم  دت اعئ مان ت

 (؛ 2022؛ ال   د ، 2020السدايل وتتب   هذه ال س  دت في الأي  ات المال ت وفقاق ل دة   ا  ر رئ س ت  عريوة و  قت، 
قد اق ف ، اق دالقروض ال ي تسمم حوذ ع،ى الجانب فمن ح ت ط   ت اعل  ا ، ت قسمم  إلى ائ مان  قا ممر   ضمممن تدفقاق ن

(، وائ مان   ر  قا ر ع  مثل ال  ا اق فورياق 2018الأك ر  ن توظ فات المبرف ل مويل الأن طت اعق باي ت   ا ب  ا ا، 
رأم  و ن ح ت الأ ل ال   ي، تتب   إلى ائ مان قب ر الأ ل ل مويل .كب ا ت اعع مايات المس  د ت وخطا ات الضمان

 المال ال ا ل، وائ مان   وسط وطويل الأ ل  أب  ل،م روعات اعس ثماريت ال  رول 
أ ا  ن ح ت ال رض  ن ال مويل، ف  قسمممم  إلى ائ مان اسمممم  دكي ل ،  ت اح  ا ات الأفراي، وائ مان إن ا ي  تجار  

ت جسممد ف ئ   ممك،ت اةحجا  اعئ ماني أو صمم اعي(  و ئ لماسممسممات الأعمال، وهو المحري الحد قي ل، مو اعق بمماي  الذ  
ال،  يل وأخ راق،  ن ح ت نوع الضمممممانات،  تقسمممم  اعئ مان إلى ائ مان   طى  ضمممممانات ع   ت أو  ممممأبمممم ت دأط يفاع ثان  

 .ل،مبرف، وائ مان  ك وف  م   في حاعت ض قت  داق ل مدء   م  ون  جدارة وسم ت اس ث ائ ت في السوة 
 : محددات التمويل المصرفي .8.4

 أضمممممع قرار     ال مويل في الماسمممممسمممممات المبمممممرف ت ل مممممقكت   قدة  ن ال وا ل والمحديات الم داخ،ت ال ي تو ئ 
 وصمممممم،ت القرار نحو الق ول أو الرف ل وع  ق بممممممر هذا القرار ع،ى  جري توافر السمممممم ولت ال قد ت لدو المبممممممرف،  ل   ط،ب 

د المر وةل وللإحاطت   ذه المحديات،  مكن تبمممممممممممممم  ف ا    ج اق إلى تق  ماق يا قاق و مممممممممممممما دق لحج  المأاطرة الم وق ت وال وائ
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 س وي ن    ا ، ن؛  مثل الأول المحديات ال ا ت المس قرة في الأي  ات المبرف ت،    ما   ك  الثاني المحديات اعس ث ائ ت 
 .(2022ال ي تفرض ا ط   ت ال  لأت المبرف ت ال،   ت  ال   د ، 

وت ف  الأي  ات المال ت ع،ى أن المحديات ال ا ت لقرار ال مويل ترت   ع،ى ثدثت أ  اي رئ سممممممم تل   مثل الق د الأول 
وت مممممكل هذه القواعد  (The 5 C's) .الأمسمممممتفي المحديات الم  ،قت  ال م ل نفسمممممئ، وال ي تت رف  بمممممرف اق  قواعد اعئ مان 

ح ت   دأ المبمممممممرف   ق     مممممممأبممممممم ت ال م ل ل،وقوف ع،ى سمممممممم  ئ ال جاريت وال  ا ئ حجر ال اويت ل ق    الجدارة اعئ مان ت؛ 
الأخدقي والقانوني  سممممداي ال  ا اتئ،  روراق   ق    قدرتئ الف ، ت ع،ى تول د تدفقات نقد ت ت مممم  ، ت ت في لسممممداي أصممممل ال مويل 

 (ل2022 ال   د ، ئ وأر اح
(  ن خدل تط  ق ا ع،ى المبممممارف ال جاريت ال،   ت أن 2024،ت، أكدت يراسممممت  الفر اني واق،  السمممم اة،وفي هذا 

 ال موي، ت،اعل  ا    ذه الم ا  ر  سمممماه    ممممكل  قا ممممر في تر مممم د القرار اعئ ماني وتق، ل ير ت عد  ال أكد المح طت  ال م، ت 
دما  ولي المبممرف أهم ت  ل ضممرورة ال رد   ع،ى  قدرة ال م ل واسمم قراره في السمموة د ممرط أسمماسممي ل،م   وأوصممت الدراسممت

 ال ت لرأم المال والمسممممماهمت الذات ت ل، م ل في   مممممروعئ  اع قارها ها لإ أ ان،  اةضمممممافت إلى يراسمممممت الضممممممانات ال    ت 
المقد ت دأط يفاع أخ ر عسمممممممم رياي الأ وال في حال ال  ثر، وأخ راق تح، ل اللروف المح طت  ال  مممممممماط اعق بمممممممماي  ل، م ل 

 (ل2022افس  ئ  ال   د ، وتأث رها ع،ى ت 
أ ا الق د الثاني، ف رتقط  المحديات الداخ، ت ل،مبرف المان  ل، مويلل وفي هذا اةطار،  ت د حج  الويائع المس قرة 
ال ا ل الأسممممممماسمممممممي والماثر الف ال الذ   حدي القاعدة الرأسممممممممال ت القا ،ت ل، وظ د، وقدرة المبمممممممرف ع،ى ال وسمممممممع في     

هذه ال فاءة   كل  قا ر  الس است اعئ مان ت ال ي تض  ا اةيارة ال ، ا، وال ي ترس  حدوي المأاطرة وتحدي  اعئ مانل وت أثر
(ل وت داخل  ع ذل   حديات س،ود ت ت  ،   ثقافت المأاطرة لدو ص اع 2017القطاعات المسموح   موي، ا  القر  و قاي ، 

ظل وي سج  ذل   ع الق د الثالت الم مثل في المحديات ال  لأ ت وال  ريع ت القرار في المبرف، و دو   ،   ل،مقايرة أو ال حف
الأار  ت، دالقوان ن الم لمت ل، مل المبمممممممممممرفي، وت ، مات المبمممممممممممرف المرد  ، ودفاءة ال  لأت القضمممممممممممائ ت في حما ت حقوة 

 .الدائ  ن وسرعت الفبل في ال  اعات
وع،ى الر    ن اس قرار هذه الأطر ال لريت عالم اق، إع أن إسقاط ا ع،ى واقع القطاع المبرفي ال،  ي  ك   عن 
تحد ات اسممممممممممممم ث ائ ت حولت     هذه المحديات ال  ل م ت إلى عدقات تموي، ت حد د ت،  ما سممممممممممممماه  في تفاق  ظاهرة ت دم 

ن ت وال  ممريع ت في  قد ت هذه ال دقات، ع سمم ما   د صممدور القانون رق  السمم ولت واةحجا  اعئ مانيل وت ر  المحديات القانو 
  ممممممأن   ع ال  ا ل  الفوائد الر ويتل فقد أيو هذا القانون إلى إر اي عمل المبممممممارف ال جاريت ال ي دانت  2013( لسمممممم ت 1 

وطرح ال دائل اةسممد  ت الم  ا ،ت ت  مد حبممرياق ع،ى أيوات اعسمم ثمار ال ق، د ت، و  ، ا  ك ،ت ال د ن في ظل تأخر نضمموج 
(ل وي  قد الم ممممم د القانوني في ل   ا أكثر  ع أ  ت إقفال السمممممجل ال قار ، الذ  عطل أه  وسممممم ،ت 2019 ال اني والق دولي، 

ل،مبمممممممممارف لرهن ال قارات دضممممممممممانات،  ما رفع ير ت  أاطر ال مويل إلى  سممممممممم ويات   ر  سممممممممم وقت   الحاج والج  د ، 
2020). 

ن هذه ال دقات ال  ممممممممريع ت  ع  حديات إياريت و  رائ ت ت اني    ا المبممممممممارف ال،   ت، وتحد داق المبممممممممارف وت  ا 
ال  رو دالجم وريت والوحدةل وت مثل هذه المحديات في ال  روقراط ت الم قدة والمرد يت ال ممممممممممممممد دة في اتأاذ القرار اعئ ماني، 
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اي  إلى إطالت أ د الموافقت وتفويت الفري اعسمممممممم ثماريت ع،ى ال مدءل ح ت ت رد  البممممممممدح ات في اةيارات ال ، ا؛  ما  
ويضممممممممماف إلى ذل  ال حد  الم مثل في نق  ال واير المبمممممممممرف ت الماه،ت ل،  ا ل  ع يراسمممممممممات الجدوو الم قدة، أو اةلما  

   (Elbetlagi et al., 2013) .ال د ،ت  فاص ل ص   ال مويل اةسد ي 
ياريت، ت، ب المحديات السمممممم،ود ت والثقاف ت يوراق  حورياق في إحجا  المبممممممارف عن ال مويلل و لى  انب ال وا ل اة

ففي ظل حالت عد  اعسممممممممممممم قرار اعق بممممممممممممماي ، ط ت ثقافت تج ب المأاطرة وال حفظ اعئ ماني المفرط ع،ى سممممممممممممم،وي  د ر  
رض ل،مسممماءلت القانون ت أو اةياريتل وفي المبمممارف،  فضممم، ن  قاء السممم ولت   ط،ت في الأ ائن ع،ى المأاطرة  م ح ا وال  

المقا ل،   اني     طال ي ال مويل  ن قبمممممور في الوعي المالي؛ ح ت   لر الق   ل، مويل المبمممممرفي دأنئ   حت   ر 
 .(1972وا قت الري،  ما      س،ود ات المماط،ت وال  ر   ن المساول ت   ر  ، 

الد   ت ال ي ت   ر المحري الأقوو لسممم،وي الم  ا ، ن في ال  لأت ال،   ت؛ وأخ راق، ع  مكن إ فال المحديات ال مممر  ت و 
 &Gaitفقممد أكممدت الممدراسممممممممممممممممات أن الم  قممدات الممد   ممت تمثممل ياف مماق رئ سمممممممممممممم مماق عخ  ممار المبممممممممممممممرف وتو  ممئ الم مما دت  

Worthington, 2015ال ق، د ت  (ل وقد تج،ى ذل  في ع وف  مممممريحت واسممممم ت  ن المسممممم ثمرين ال،    ن عن ط،ب القروض
القائمت ع،ى الفائدة   ممممكل قاطع،  فضمممم، ن تجم د أن ممممط     ان لار توفر    جات تمويل إسممممد  ت  جا ة  ممممرعاق وخال ت  ن 

 ال   ات، وهو  ا  فسر   ءاق د  راق  ن فجوة ال مويل وت دم الأرصدة الم ط،ت في السوة المح،يل
 الجانب العملي: .9

 منهجية الدراسة: .9.1
الم ك،ت القحث ت الم مث،ت في ف   المحديات اةياريت، والقانون ت، والس،ود ت، والد   ت ال ي تح ط   م، ت نلراق لط   ت 

اتأاذ القرار اعئ ماني وتسمممممماه  في ظاهرة تأمت السمممممم ولت، ت  ى القاحثون في هذه الدراسممممممت المدخل ال  في ل جاو  القبممممممور 
لسمممممم اة، ت  توظ د      يراسممممممت الحالت الم  دية ة راء  قارنت  اسممممممسمممممم ت ال ا ن في الدراسممممممات ال م ت ال ق، د تل وفي هذا ا

   مقت   ن  بمممممممممممارف ت قا ن في ه اكل  ،    ا وتو  ات ا اعئ مان تل ول ر مت هذا ال و ئ    ج اق، اع مدت الدراسمممممممممممت ع،ى 
 المقا دت ال أب ت  قئ الم لمت دأياة رئ س ت لجمع ال  انات الم دان تل

(، اسمممممممممممممم  دفت المقا دت طرفي الم ايلت اعئ مان ت؛ وه   انحو Triangulationال ث، ت الم  جي   وتحد قاق لم دأ
ال مويل  ن الد ايات وصممممممممممم اع القرار في اةيارات المبمممممممممممرف ت دطرف أول، وطال و ال مويل  ن الج ات اعع قاريت دطرف 

ل وحري القاحثون ع،ى تبمممممممم   أسممممممملأ،ت المقا ،ت  محاور  رنت ت    ل ،م مممممممارد ن  سممممممماحت حرة للإفبممممممماح عن المحديات ثان 
ال  ك، ت واة رائ ت ال م قت، وال ي   ج  اعس   ان الم ،  عن اس   اف ا أو س ر أ وارهال وت  ي اق لموثوا ت ال  ائ ، اس  دت 

والم  مممممممممممورات  الدراسمممممممممممت إلى تح، ل المسممممممممممم  دات ال ي أ كن اعطدع ع،  ا دأياة  كم،ت لفح  ال قارير وال  م مات الداخ، ت
 البايرة عن المبرف المرد  ؛  ما  ضمن  أر ات يا قت ت ك  الواقع الف ،ي  موضو  تل

 مجتمع الدراسة: .9.2
   ون  ج مع الدراسممممممممممممت  ن المبممممممممممممارف ال جاريت وعمدئ ا  ن الج ات اعع قاريت  مد  ت    ا  ل وتما مممممممممممم اق  ع 

عخ  ار حاعت الدراسممممممممت والم ممممممممارد ن ف  ا؛ ح ت وقع  القبممممممممد ت  ط،قات المدخل ال  في، اع مد القاحثون أسمممممممم،و  ال   ت 
اعخ  ار ع،ى  سمممممم وو الماسممممممسممممممات ع،ى  بممممممرفي الوحدة وال جارة وال  م ت نلراق ل وا د إيارات ما ال ا ت  مد  ت    ا    قر 
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إيارة _ رف الجم وريت إقا ت القاحث ن،  ما      الوصممول الم سممر والمقا ممر لبمم اع السمم اسممت اعئ مان تل دما ت  اخ  ار  بمم
ل مث ل الثقل اعئ ماني ل،مبممممممممممممممارف ال ا ت،  ال لر لما ت م ع  ئ هذه اةيارة اةق، م ت  ن صممممممممممممممدح ات  فروع   طقت    ا   

 .(2024واس ت في اتأاذ القرار   أن ط،قات ال مويل  الفر اني واق، ،ت، 
،  ن؛  ممممممممممممممم،ت الأولى  انحي ال مويل  ن الد ايات وتحد قاق لم دأ ال ث، ت الم  جي، اسمممممممممممممم  دفت ال   ت فلأ  ن   قا 

المبممممممرف ت الم   ت  اتأاذ وتق    القرار اعئ ماني، دمد ر  اةيارات والأقسمممممما  وأعضمممممماء لجان الم     ،  المبممممممارفل    ما 
عئ مان ت  ممم،ت الفلأت الثان ت طال ي ال مويل  ن أصممحا  ال ممردات والمسمم ثمرين  المد  ت؛ وذل    دف اسمم قبمماء المحديات ا

 . ن   لور ال م ل، و قاط   ا  موضو  ت  ع الس اسات والم ررات ال    ، ت ل،مبارف
 :أداة الدراسة .9.3

-Semi لجمع   انات هذه الدراست واة ا ت عن تساتعت ا، اع مد القاحثون ع،ى المقا دت ال أب ت  قئ الم لمت

Structured Interviews أسمممممماسمممممم ت وت  ت لطرفي ال دقت  ن  انحي ال مويل وطال  ئل ولضمممممممان ت ط ت الم ممممممك،ت  كأداة
م  يل ل المقا ،ت ل  طي أر  ت  حاور رئ سممممم ت؛ ح ت رد  المحور الأول  المحديات اةياريت واة رائ ت(    مممممكل  ممممما ل، صمممممت

ال واير الوظ ة تل    ما هدف المحور ع،ى ف   اة راءات الداخ، ت ل،مبمممممممممممارف، والوقت المسممممممممممم  رة ل،موافقت، و دو دفاءة 
الثاني  المحديات القانون ت وال  مممممممممريع ت( إلى   رفت د د تاثر قوان ن  بمممممممممرف ل   ا المرد   والج ات الرقا  ت ع،ى  رونت 

 .حردت ال مويل
الفوائد الأاي  م ع  2013( لسمم ت 1وت اول المحور الثالت  المحديات الد   ت وال ممر  ت( أثر تط    القانون رق   

ع،ى ر قت ال مدء واسممممم  داي المبمممممارف ل،م  ل وصممممموعق إلى المحور الرا ع  المحديات السممممم،ود ت( الذ  اه    دراسمممممت الثقافت 
اعئ مان ت، وتأث ر سممممممممم،ود ات وثقت دد الطرف ن ع،ى إتما  ال م، ت ال موي، تل وقد وفر هذا ال بمممممممممم   المرن  سممممممممماحت  ريحت 

 .    حريت؛  ما ساعد في اس   اف المحديات الحد د ت   م  وواقع تل،م ارد ن ل،    ر عن تجار 
 :إجراءات جمع البيانات وترميزها .9.4

سممممممممع اق ل قد   تح، ل تجري ي يق   لم ممممممممك،ت الدراسممممممممت، ال    القاحثون   قد   يل ل تجري ي د في  ن واقع المقا دت 
(   ارداق، ت  اخ  اره  17وتر   هال وقد  ، ت ع  ت المقا دت  الم دان ت، اس  اياق إلى  روتودول  حثي صار  ل فري  ال  انات 

(   مممممارد ن  ن  انحي 9قبمممممد اق وتو ي    ع،ى فلأ  ن لضممممممان  ممممممول ت ال ح، ل و وضممممموع  ئ؛ ح ت ضممممممت الفلأت الأولى  
ويل  رواي الأعمال (   ارد ن  ن طال ي ال م8ال مويل  الد ايات المبرف ت وخ راء اعئ مان(، في ح ن  م،ت الفلأت الثان ت  

 .وأصحا  ال ردات(
 (BFD.1) وفي هذا اةطار، ت    اء الدل ل ال  في ل،  انات المكون  ن سق ت ع ر ر  اق  ر ع اق،  م د  ن الر  

إلى  (BFD) ؛  ح ت   ك  دل ر   اسمممم جا ت أحد الم ممممارد ن في ال   ت، ح ت   مممم ر اعخ بممممار(BFD.17) إلى الر  
( ال  ك، ت ال فبمممممم ، ت ل ذا 1ويوضمممممم  الجدول رق    .(Bank Financing Determinants) في حديات ال مويل المبممممممر 

 .الدل ل ال جري ي ال  في
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 ( الدليل التجريبي ال يفي1جدو  رقم )

  .الباحثينالمصدر: إعداد  

 الخبرة  المؤهل العلمي  مصاادر ونااوع الادلايال التاجاريابي ال ايفاي الاترماايز

BFD.1  س ت 15  كالوريوم  ا اي   ايارة اعئ مان  مبرف الوحدة قا ،ت  ع 

BFD .2 س ت 46   اية ثانويت  قا ،ت  ع ا اي   ايارة اعئ مان  مبرف الوحدة 

BFD .3 س ت 11  كالوريوم   قا ،ت  ع ا اي   ايارة اعئ مان  مبرف الوحدة 

BFD .4 س وات 5   كالوريوم   قا ،ت  ع  وظ   ايارة اعئ مان  مبرف الوحدة 

BFD .5 س ت 22  كالوريوم   قا ،ت  ع ا اي   ايارة اعئ مان  مبرف ال جارة وال  م ت 

BFD .6 س ت 20  كالوريوم   قا ،ت  ع ا اي   ايارة اعئ مان  مبرف ال جارة وال  م ت 

BFD .7 س وات 6  كالوريوم   قا ،ت  ع  وظ   ايارة اعئ مان  مبرف ال جارة وال  م ت 

BFD .8    قمممما ،ممممت  ع ا مممماي   ممممايارة المأمممماطر  ممممايارة فروع   طقممممت    مممما 
  مبرف الجم وريتل

 س ت  17   ا س  ر

BFD .9    قا ،ت  ع ا اي   قسمممممم   أاطر اعئ مان  ايارة فروع   طقت    ا 
  مبرف الجم وريتل

 س وات 8   كالوريوم

BFD .10  س ت 25  ا س  ر  المجال الط يل قا ،ت  ع  د ر  اسست   أببت في 

BFD .11  س ت 35  كالوريوم   قا ،ت  ع  د ر  اسست   أببت في  جال الف ايةل 

BFD .12  س ت 33 يد وراه   قا ،ت  ع  د ر  اسست   أببت في  جال الأد ات ال  ، م تل 

BFD .13 س ت 12  كالوريوم   قا ،ت  ع  د ر  اسست   أببت في  جال الأد ات الط  تل 

BFD .14 س وات 9  كالوريوم   قا ،ت  ع  د ر  اسست   أببت في  جال المقاوعتل 

BFD .15  قا ،ت  ع  د ر  اسممممسممممت   أبممممبممممت في  جال اسمممم  راي الم دات 
 الط  تل

 س ت 16  كالوريوم 

BFD .16    ،  س ت 22  كالوريوم   قا ،ت  ع  د ر  اسست   أببت في  جال ال 

BFD .17 ع رئ    ج،  ايارة ل ردت   أببت في  جال الأد ات   قا ،ت 
 .الس اح ت

 س ت 18   كالوريوم 
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 خصائص عينة الدراسة:  .9.5
%(، 5ل76( أن حم،ت  اهل "القكالوريوم"  مث،ون ال  ،ت الأك ر  ن ع  ت الدراسممممت   سممممقت  1 وضمممم  الجدول رق   
نويت" %(، و ذات ال سممقت حل حم،ت "ال مم اية الثا9ل5%(، ث  حم،ت "الدد وراه"   سممقت  7ل11 تده  حم،ت "الما سمم  ر"   سممقت 

ول %(ل وت ك  هذه ال سمممب ترد  القوة الوظ ة ت وال  ف ذ ت في  سممم وو ال  ،   الجا  ي الأول،  ع انأفاض  ،ح9ل5 واقع  
 .في نسقت حم،ت ال  ايات ال ، ا   ن الم ارد ن

سمممممممممممممم ت"  15ال م، ت، أظ رت ال  ائ  أن الفلأت الأكثر ت راراق هي ال ي ت راوح خ رت ا "أكثر  ن وف ما    ،   الأ رة 
سممممم ت"   سمممممقت  15إلى  11%(، ث  الفلأت " ن 5ل23سممممم وات"   سمممممقت   10إلى أقل  ن  5%(، ت،  ا فلأت " ن 8ل58  سمممممقت  

م قت في القطاع المبمممرفي وسممموة ال مل،  ما %(ل وتادد هذه الما مممرات تم ع أفراي ال   ت  أ رات   دان ت طوي،ت وع7ل17 
 . رفع  ن ير ت  وثوا ت و وية ال  انات المس قاة     

 تحليل مقابلات الدراسة: .9.6
ل،وقوف ع،ى المحديات ال  ك، ت ال ي توا ئ إيارة المبمممارف في اتأاذ قرار     ال مويل، وت،  ال ي توا ئ الطرف 
الثاني الم مثل في ال مممممممردات والج ات اعع قاريت ل،حبمممممممول ع،ى هذه ال سممممممم  دت، ت  تفري    انات المقا دت ال مممممممأبممممممم ت 

ّ فت ل  مممممل  ت  ت ويبت  ن إ ا ات الم ممممارد ن، وتح، ، ا  وضممممو  اقل و  اءق ع،ى ال قاط ات المسمممم أر  هذه المحديات وصممممت
 :كافت أ  اي الم ك،ت القحث ت؛ ح ت  مكن اس  راض ا وتح، ، ا وفقاق ل، قس مات الآت ت

 والتشريعية: القانونية المحددات .9.6.1
اعئ مان؛ ح ت  فرضت واق اق  د داق ع،ى حردت 2025أظ ر ال ح، ل الموضوعي الم م  أن ال  لأت ال  ريع ت ل ا  

إلى أن أك ر عائ   وا ئ القطاع حال اق  (BFD.1; BFD.2; BFD.5; BFD.8) أ ممار الم مماردون  ن الد ايات المبممرف ت
ل وهو ال  م   الذ  أل   2025هو الق وي الرقا  ت البممممار ت الم مث،ت في ت م    بممممرف ل   ا المرد   البمممماير في سمممم  م ر 

مويدت ال جاريت ل،ج ات اعع قاريت  ال ردات( ح ى ن ا ت ال ا ؛   دف الحد  ن ال وسع المبارف  الوق  الماقت لم   ال 
 .2024% فقط  ن رص د عا  7اعئ ماني وحبره في نسقت 

( أن هذا ال و ئ   دف إلى ت  ي    انت BFD.3; BFD.9وفي سمممممممم اة   بممممممممل، أوضمممممممم  خ راء إيارة المأاطر  
عن عد  اعسمممم قرار اعق بمممماي ، تج قاق ل راك  الد ون الم  ثرة وتبكل رتوم الأ والل  القطاع وتق، ل  أاطر اعئ مان ال اتجت

( ع،ى أن هذا اة قاف الماقت أصممممممممما  BFD.10; BFD.12; BFD.14; BFD.16وفي المقا ل، أ مع طال و ال مويل  
د دة ل وس ع   اري  ا أو الأن طت ال جاريت  ال ،ل؛ ح ت و دت ال ردات نفس ا عا  ة عن الحبول ع،ى خطوط ائ مان  

 ت ط ت اح  ا ات ا ال    ، ت،  ما   ك  فجوة عم قت   ن الأهداف الرقا  ت ال ق  د ت واح  ا ات ال  م ت اعق باي تل
 والشرعية: الدينية المحددات  .9.6.2

دون ر   الق وي الرقمما  ممت، أظ رت ال  ممائ  تقمما  مماق في ط   ممت الم  جممات اةسممممممممممممممد  ممت المطروحممت؛ فقممد أكممد الم مممممممممممممممار 
 BFD.8; BFD.9 أن  بممممرف "الجم وريت"  م ،  ه ك، ت   طورة في هذا الجانب، ح ت  قد  صمممم   المرا حت اةسممممد  ت )
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( إلى أن  برف الوحدة BFD.3;BFD.5ل، ردات  اةضافت إلى ص  ت الم اردتل وفي س اة   بل، أ ار الم اردون  
 س تل رد    كل أساسي ع،ى      المرا حت دأياة تموي، ت رئ 

( أن BFD.1; BFD.6  ر أن ال ح، ل د مممم  عن تحد     و   وا ئ هذه الم  جات؛ ح ت أوضمممم  المبممممرف ون  
  ا  ال،وائ  الرقا  ت ال د ،ت والم  ا ،ت   ل الب رفت اةسد  ت ت مل في إطار  حدويل وفي المقا ل، أعر  طال و ال مويل 

 BFD.11; BFD.13; BFD.15; BFD.17   عن تحفل   تجاه ت ،فت ال مويل اةسد ي؛    رين إلى أن هوا لإ الر )
المرتف ت ت يد  ن الأ قاء المال ت ل،م مماريع، ع سمم ما في ظل ال  ق دات اة رائ ت ال ي ت ط،  ا  وافقات ال  لأات ال ممر  ت ق ل 

 ت ف ذ عم، ات الم  ل
 وايجرائية: ايدارية المحددات .9.6.3

 ;BFD.12ت دأحد أكثر ال وا ل ت ط دق ل دف  اعئ مان؛ ح ت ا مممممممممممممم  ى طال و ال مويل   ر ت ال دقات اة رائ 

BFD.14; BFD.16 ن ا مممم راط المبممممارف لضمممممانات ع   ت ت ج  يت، ت مثل في ط،ب أصممممول عقاريت  سممممج،ت وحد ثت  )
( عن BFD.10; BFD.13%  ن إ مالي حج  ال مويلل دما أعر  طال و ال مويل  120 د مت ت ط ت تبل إلى أكثر  ن 

اسمممممممم  ائ   ال ممممممممد د  ن  لاهر ال  روقراط ت والمماط،ت، و طالت أ د يراسممممممممت الم،فات اعئ مان ت ل دة أ مممممممم ر؛  ما   رتب ع، ئ 
 ت ط ل س ر   اري    اعس ثماريتل

( هذا BFD.4; BFD.7; BFD.9وفي المقا ل،  رر الم ممممممممماردون  ن الجانب المبمممممممممرفي و سممممممممماولي اعئ مان  
 وي عائ  تق ي وه ك،ي  وهر ،   مثل في   ا   ك ب اس  د  ائ ماني  وحد و  طور  ر ط آل اق   ن المبارف ال أخ ر  و 

ال،   تل هذا القبمممممممور ال   ولو ي  ضمممممممطر  وظفي اعئ مان لدع ماي ع،ى عم، ات ال حق  ال دو  والمراسمممممممدت المسممممممم  د ت 
 ء  س  رة    اق طويدق  ط   ت الحاللال ق، د ت ل، أكد  ن المدءة المال ت ل، م ل، وهو إ را

وع،ى الر    ن هذه ال حد ات،  ر   بمممممممرف ال جارة وال  م ت د موذج   ا ر في ال  ا ل اة رائي؛ ح ت أوضمممممم  
( أن المبرف  قد  تس  دت  رنت ل  ط ت رأم المال ال ا ل وتمويل الم اريع،  ل وي فري BFD.3; BFD.14الم اردون  

ري  أو  سمممماه   قا ممممر في رأسمممممال ال ممممردات الأد  ت واعسمممم ثماريتل دما أث ى الم مممماردون ع،ى إطدة أح اناق  الدخول د مممم
المبرف لمقايرات و را   تموي، ت واس ت  م  ان ات  أببت تس  دف تحد داق يع  الم روعات الب رو و   اه ت الب ر 

 ل، ت ت س   الجموي اة رائي وال حفظورواي الأعمال  ن ال قا ،  ما  مثل اس ث اءق إ جا  اق في   لأت تموي
 والثقافية السلوكية المحددات .9.6.4

 ;BFD.2أظ رت ال  ائ  أن ثقافت الأوف  ن ال  ثر تسمممممممم طر ع،ى سمممممممم،وي  انحي ال مويل؛ ح ت أقر المبممممممممرف ون  
BFD.8; BFD.9 وقد (  أن ال حفظ ال ممممد د نا ع  ن الق،  المسمممم مر  ن  أاطر اعئ مان في ظل ظروف عد  اعسمممم قرارل

 أيو هذا الس،وي الدفاعي الم حفظ إلى ت  ي س اسات ائ مان ت    دية ت دف إلى حما ت أ وال المويع ن ق ل دل  يءل
ملاهر  ن الد قاعة ل   حول أح انات ( إلى أن هذا ال حفظ BFD.10; BFD.17وفي المقا ل، أ ممممممممممممممار طال و ال مويل  

( أن هذه الممارسمممممات قد BFD.14; BFD.16ان تل وأوضممممم  الم ممممماردون  الوظ ة ت والمماط،ت في الري ع،ى الط،قات اعئ م
تضمطر أصمحا  الم ماريع لدع ماي ع،ى ال دقات ال مأبم ت دبل ت  د ،ت ل جاو  ال دقات اةياريت وتأ  ن الموافقات الد  ت 
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 ت الثقت الم قايلت   ن الطرف ن، ل، مويلل و  اءق ع،ى  ا تقد ،  أ،  ال ح، ل ال  في إلى أن هذا ال قا ن الس،ودي عمّ   ن أ  
 وساه   قا رة في تدني نسب ال وظ د اعئ ماني  قارنت  حج  الويائع الضأمت الم وفرة لدو الج ا  المبرفيل

ول رض   ان وتوضمممممممممممممم   المحديات وفقاق لدر ت تأث رها ع،ى عم، ت     اعئ مان المبممممممممممممممرفي،  رو ت ويب تح، ،ي وتحويل 
(؛ ل س  ل تب  د المفاه   واس أدي ال ماذج ال فس ريت، 2، 1، 0دراست إلى أو ان رقم ت فلأويت  إ ا ات الم ارد ن في ال

(ل وقد اع مد هذا ال ق    الم يوج ع،ى    ج ت تح، ل المضممممون ال  في ل،  انات 3( ورق   2كما هو    ن في الجدول ن رق   
 ن المكون  ن ل   ت الدراسممممممممممت؛ وهما فلأت  انحي ال مويل  ن المسمممممممممم مدة  ن المقا دت  ممممممممممقئ الم لمت، وال ي اسمممممممممم  دفت الفلأ 

 الد ايات المبرف ت و ساولي اعئ مان، وفلأت طال ي ال مويل  ن أصحا  ال ردات والمس ثمرينل
؛ ح ت قا   احت  سمممممم قل القاحث نولضمممممممان البممممممدة والثقات الم  جي في عم، ت ال ر   ، ت  ال حق   ن ثقات ال ر      ن 

، 84ل0ع ممموائ ت  ن المقا دت   مممكل   فبممملل و  اءق ع، ئ،  رو حسممما    ا ل اعتفاة ال  في وت  ن أنئ  ،     ر    ع  ت
 وهو  ا ر   ك  اتساقاق وثقاتاق عال اق و ق وعق ع،م اق في تح، ل ال بوي وتفس رهال

 ( تحليل إجابات فئة المشاركين مانحي التمويل )المصرفيين(2جدو  رقم )
المحددات القانونية  رمز المشارك

 والتشريعية
المحددات الدينية 

 والشرعية
المحددات ايدارية 

 وايجرائية
ايجمالي ل ل  المحددات السلوكية

 مشارك

BFD.1 2 1 0 0 3 

BFD.2 2 0 0 2 4 

BFD.3 1 1 2 0 4 

BFD.4 0 0 2 0 2 

BFD.5 2 1 0 0 3 

BFD.6 0 2 0 0 2 

BFD.7 0 0 2 0 2 

BFD.8 2 1 0 2 5 
BFD.9 2 1 2 2 7 

 32 6 8 7 11 المجموع 
 %100 %18.8 %25.0 %21.9 %34.3 نسبة التأثير

  .الباحثينالمصدر: إعداد            

 :تم الترميز يجابات المشاركين بالجدو  السابق على النحو التالي 
 ( ليس له تأثير: لم يشر المشارك إلى هذا المحدد كعائق.0)
 )حياد(: أشار المشارك إليه كعائق ول نه لا يمنع التمويل كلياً.( تأثير متوسط 1)
 لالتمويل( تأثير كبير جداً: اعتبر المشارك هذا المحدد عائقاً رئيسياً يمنع 2)
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 م ع       حديأن المحديات القانون ت وال  ريع ت  اءت في المرتقت الأولى دأك ر  (2رق     ض   ن الجدول السا        
  %(، وهو  ا   واف   ع الق وي الرقا  ت وت م   المرد   ل ا3ل34اعئ مان  ن و  ت نلر المبمممممممرف  ن   سمممممممقت تأث ر  ، ت  

%(، ث  المحديات 25ل ت،  ا في المرتقت الثان ت المحديات اةياريت واة رائ ت    ا  اعسمممممممم  د  اعئ ماني(   سممممممممقت  2025
 %(ل8ل18المحديات الس،ود ت   سقت   %(، وأخ راق 9ل21الد   ت  

 ( تحليل إجابات فئة طالبي التمويل )مؤسسات وجهات اعتبارية(3جدو  رقم )
المحددات القانونية  رمز المشارك

 والتشريعية
المحددات الدينية 

 والشرعية
المحددات ايدارية 

 وايجرائية
المحددات 
 السلوكية

ايجمالي ل ل 
 مشارك

BFD.10 2 0 2 2 6 

BFD.11 0 2 0 0 2 

BFD.12 2 0 2 0 4 

BFD.13 0 2 2 0 4 

BFD.14 2 0 2 2 6 

BFD.15 0 2 0 0 2 

BFD.16 2 0 2 2 6 

BFD.17 0 2 0 2 4 
 34 8 10 8 8 المجموع

 %100 %23.5 %29.4 %23.5 %23.5 نسبة التأثير
  .الباحثينالمصدر: إعداد            

  بالجدو  السابق على النحو التالي:تم الترميز يجابات المشاركين 
 ( ليس له تأثير: لم يشر المشارك إلى هذا المحدد كعائق.0)
 ( تأثير متوسط )حياد(: أشار المشارك إليه كعائق ول نه لا يمنع التمويل كلياً.1)
 ( تأثير كبير جداً: اعتبر المشارك هذا المحدد عائقاً رئيسياً يمنع التمويل.2)

%(  ن و  ت 4ل29( أن المحديات اةياريت واة رائ ت اح ،ت المرتقت الأولى   سممممممممقت  3 تل ر الجدول السمممممممما   رق         
%ل في ح ن 120 الينلر طال ي ال مويل،  ما   ك  الم اناة  ن المماط،ت وا ممممممممم راط ضممممممممممانات عقاريت ت ج  يت تبمممممممممل 

 %( ل ل    ال5ل23( في ال أث ر   سقت  س،ود تال الد   ت، القانون ت،تساوت المحديات الثدثت الأخرو  

 نتائج الدراسة: .10
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ت ر  ال   جت الرقم ت  الرسم ت،ق ل اس  راض ال  ائ  المس مدة  ن المقا دت الم دان ت، واس  اياق إلى ال  انات اةحبائ ت 
والم مث،ت في قوة المدءة المال ت ل،مبمممممممارف  قا ل تحفل ا اعئ ماني  المبمممممممرفي؛الأه  دأ،ة ت أسممممممماسممممممم ت لف   واقع القطاع 

 الآتي:المفرط، وهو  ا  وضحئ الجدول 
 
 

 (2025( مؤشرات الأداء المالي للمصارف التجارية )النصف الأو  4جدو  رقم )
 (%)النسبة  (2025المؤشر المالي )النصف الأو  

 %27.5 معد  كفاية رأس الما  ال لي
 %26.3 كفاية رأس الما  الأساسيمعد  

 8.1% نسبة حقوق المل ية إلى إجمالي الأصو 
 %10.7 نسبة حقوق المل ية إلى إجمالي الودائع

، ص 2025المصدر: إعداد الباحثين بالاعتماد على: مصرف ليبيا المركزي، تقرير أهم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف: النصف الأو  
47. 

أن المبممممممممممممممارف ال،   ت ت م ع  مدءة  ال ت عال ت  داق  2025ال  انات أعده ل، بمممممممممممممم  الأول  ن عا   تدحظ  ن 
%(، ول ن هذه ال سممممقت المرتف ت ع ت ك  دفاءة ت مممم  ، ت  قدر  ا ت ك  تحفلاق ائ مان اق  قال اق 5ل27   دل دفا ت رأم  ال 

ئ سائ،ت  دعق  ن المأاطرة  م   اعئ مان ل،م روعات، وذل  ف ئل فالمبارف تفضل اعح فال  أ وال ا دأرصدة سائ،ت أو  ق
 في ظل   ا    لأت ت ريع ت    ا ،ت تحمي أ وال المبارف وت واف   ع   ط،قات الب رفت اةسد  تل

 اس  اياق إلى ال ح، ل ال  في ل،مقا دت ال أب ت ال ي أت ريت  ع دل  ن  انحي ال مويل  الد ايات المبرف تو 
 ال ال ت: وفي ضوء اةطار ال لر  ل،قحت، توص،ت الدراست إلى  جموعت  ن ال  ائ  ال مويل،طال ي فلأت ئ مان( و وخ راء اع

توصمممم،ت الدراسممممت إلى و وي أثر  ق د ل،سمممم اسممممات الرقا  ت البممممار ت؛ ح ت أيو ت م    بممممرف ل   ا المرد    سمممم  م ر  ل1
%  ن رصممم د 7ت وحبمممر ال وسمممع اعئ ماني في سمممق  (، والقاضمممي  وق  ال مويدت ال جاريت ل،ج ات اعع قاري2025

ال ا  السمما  ، إلى خ،  حالت  ن الردوي في الأن ممطت ال جاريتل وهو  ا   ك  تط  قاق عم، اق لمف و  ال ق  المالي؛ ح ت 
ت دخل السمممممممممممممم،طت ال قد ت  فرض ق وي دم ت تحد  ن دفاءة السمممممممممممممموةل ور   نجاح هذا ال و ئ في ت  ي    انت القطاع 

في وتق،    أاطر اعئ مان، إع أنئ أيو إلى حر ان ال مممممردات  ن خطوط ال مويل الد  ت ل وسممممم ع أن مممممط  ا المبمممممر 
 ال    ، ت واعس ثماريتل

أظ رت ن ائ  الدراسممت و وي فجوة واسمم ت   ن الأهداف الرقا  ت ل،سمم،طت ال قد ت ال ي تم ل إلى ال حوط وتج ب المأاطر،  ل2
و  ن   ط،قات ال  م ت اعق بمماي ت واح  ا ات السمموة المح،ي ل،سمم ولت ل رض اعسمم ثمارل وت ف  هذه ال   جت  ع يراسممت 

ن عن تحف   اعق بممممماي  سممممم ب ع وف المبمممممارف، وت سمممممج   ع ( ال ي أوضمممممحت قبمممممور ق اة اعئ ما2024الحمر   
( في أن نسممممب اةقراض الضممممع فت ع تأد  اعق بمممماي القو ي،  ما  فر  خ،دق في يور 2023يراسممممت الحاج والقح    

 المبارف وفقاق ل لريت ال مو المالي ال ي تف رض أن ال وسع اعئ ماني هو المحري الأساسي ل، مو اعق باي ل
دراست أن القطاع المبرفي   اني  ن   ا  لوائ  ت ل م ت    ا ،ت ل،ب رفت اةسد  ت،  ما أيو إلى  حدوي ت    ت ال ل3

(، ال ي تادد أن   ا  Institutional Theoryتط  ق ال وهذا ال ق   مكن تفسممم ره  ن   لور "ال لريت الماسمممسممم ت"  
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ات أو أنلمت  ال ت  د دةل وت سممممم  هذه ال   جت  ع يراسمممممت ال  لأت ال  مممممريع ت والماسمممممسممممم ت الداعمت   رقل ت  ي أ  ا   ار 
 ( ال ي أث  ت و وي   وقات تحد  ن تحول المبارف في ال  لأت ال،   تل2019ال اني والق دولي  

أظ رت ال  ائ  أن ال  ،فت المرتف ت ل، مويل اةسممممممممممممد ي وت ق د اة راءات المرتقطت  موافقات ال  لأات ال ممممممممممممر  ت، تمثل  ل4
ة تحد  ن إاقال رواي الأعمال ع،ى هذه الم  جات، وت يد  ن الأ قاء المال ت ع،ى   مممممممماري   ل وهو  ا   ف  عوا ل   فر 

 ع نلريممت ت ممال د الم مما دت؛ ح ممت إن ارتفمماع ت ،فممت القحممت واة راءات والموافقممات ال ممممممممممممممر  ممت  ق،ممل  ن الجممدوو 
(  ن ح ت أن ال حول 2021( وال واتي  2025وآخرون   حمداعق بمممممممممماي ت ل، مويلل وت ف  هذه ال   جت  ع يراسمممممممممم ي 

 أحدل صد ت إ رائ ت  مدت ال م، ات اعئ مان تل 2013( لس ت 1ل،ب رفت اةسد  ت  مو ب القانون رق   
توصممم،ت الدراسمممت إلى أن   ا   ك ب اسممم  د  ائ ماني  وحد و ممما ل  ر ط   ن المبمممارف ال،   ت   مممكل ال ائ  الف ي  ل5

 ي  فرض ع،ى المبمممممممارف اعع ماي ع،ى آل ات ال حق  ال دو ،  ما   سممممممم ب في إطالت يورة الأ ر ل هذا القبمممممممور ال ق
يراسممممت الم،فات اعئ مان ت ل دة أ مممم ر، وياي  إلى  طء  ،حول في اتأاذ القرار اعئ مانيل وهذا القبممممور ال ق ي  جسممممد 

انات  ممفافت عن ال اري  اعئ ماني  وضمموح   ممك،ت عد  تماثل الم ،و ات   ن المبممرف وال م ل؛ فالمبممرف ع  م ،    
( حول ضمممممممممممممم     ا  ر 2024  ا  ، لل، م ل،  ما  رفع  ن حالت عد  ال ق ن لد ئل وت ف  هذه ال   جت  ع يراسممممممممممممممت 

 (   أن أثر   ا   ا رات اةنذار المقكرل2024ال ح، ل اعئ ماني، و ع يراست ع د الج، ل وف  ر  
ر المأاطر  ن خدل ا  راط ضمانات ع   ت عقاريت  سج،ت تفوة ا مت القرض أث  ت ال  ائ   قال ت المبارف في تقد  ل6

%،  ما أيو إلى إقبممماء  مممريحت واسممم ت  ن ال مممردات ال ا ممملأت والم وسمممطت  ن يائرة 120  سمممب تبمممل إلى أكثر  ن 
لحاسممممممم  في ( في أن المرد  المالي ل، م ل  الضممممممممانات( هو ا2023ال مويلل وت ف  هذه ال   جت  ع يراسمممممممت  ا  الله  

 ( حول   وقات تمويل الم روعات الب رول2020القرار اعئ ماني، و ع يراست  الحاج والج  د   
 ر ت     اعسممممممم ث اءات اة جا  ت في ال  لأت المبمممممممرف ت؛ ح ت د مممممممفت الدراسمممممممت أن  بمممممممرف ال جارة وال  م ت     ى  ل7

لدخول د ممممري  اسمممم رات جي، فضممممدق عن إطدة سمممم اسممممات أكثر  رونت ت مثل في تقد   تسمممم  دت لرأم المال ال ا ل، وا
 را   تموي، ت ضأمت  م  ان ات  س  دفت لدع  ال قا  والم روعات الب رو،  ما  كسر حدة الجموي اة رائي السائد 

 في القطاعل
 تل خ،بمممت الدراسمممت إلى سممم طرة حالت  ن ال حفظ المفرط والأوف  ن ال  ثر والمحاسمممقت القانون ت ع،ى اةيارات اعئ مان ل8

(؛ ح ت  قو  المد رون  الوددء(     ي سممممم اسمممممات Agency Theoryوهذا   ك   وضممممموح فرضممممم ات نلريت الودالت  
إقراضممممم ت يفا  ت لحما ت أنفسممممم    ن المسممممماءلت،     د ن عن ت ل   ا مت الماسمممممسمممممت أو ال وظ د اعق بممممماي  الأ ثل 

 (ل2020ويراست الفر اني والدرسي  ( 2025لأ وال المويع نل وت ف  هذه ال   جت  ع يراست ان  ت  
أيو ال حفظ المبممممرفي والقطء اة رائي إلى تبكل الثقت   ن المبممممارف وال مدء؛ ح ت  فسممممر طال و ال مويل هذا القطء  ل9

كد قاعة وظ ة ت و ماط،ت،  ما يفع  مممريحت  ن ال مدء إلى اعع ماي ع،ى ال دقات ال مممأبممم ت دبل ت ل جاو  ال دقات 
 ال  روقراط تل

أث  ت الدراست و وي  فارقت  ال ت حاية في القطاع المبرفي ال،  ي، ت مثل في ال دني ال د د ل سب ال وظ د اعئ ماني،  ل10
في  قا ل تراك  أرصمممممممدة وويائع ضمممممممأمت   ر  سممممممم  ،ت؛  ما    ي ت طل الوظ فت الأسممممممماسممممممم ت ل،مبمممممممارف وفقاق ل لريت 
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ل الأ وال  كفاءة  ن وحدات الفائ  إلى وحدات ال ج ل ح ت الوساطت المال ت، وال ي تف رض أن يور المبرف هو نق
 ، ار ي  ار،  9ل156إلى أن إ مالي ويائع ال مدء  ،   2025ت مممممممم ر أحدل   انات  بممممممممرف ل   ا المرد   عن عا  

  ، ممار ي  ممار،  ممما    ي أن نسممممممممممممممقممت ال وظ د اعئ ممماني ل  ت  ممد   9ل34في ح ن ل    جمماو  إ مممالي اعئ مممان المم وح 
وت ف  هذه ال   جت   مممممممممدة  ع  %ل8ل77% فقط  ن إ مالي الأبمممممممممو  اة دا  ت، و  سمممممممممقت أ وال   ط،ت تقار  2ل22

( في ال أك د ع،ى أن ت دم الويائع دأصمممممول 2023( والحاج والقح    2025ال  ائ  المسممممم أ،بمممممت يراسممممم ي عجاج  
   ط،ت  مثل خ،دق    وياق  ضر  ر ح ت المبارف واعق باي الوط يل

 : الدراسة توصيات .11
تذل ل ال دقات  لمحاولت  اءق ع،ى ال  ائ  ال ي د ممممفت ع  ا الدراسممممت،  ضممممع القاحثون  جموعت  ن ال وصمممم ات اة رائ ت 

 ال ي توا ئ ال مل اعئ ماني في القطاع المبرفي ال،  ي:
س اسات ان قائ ت تسم   م   حت  برف ل   ا المرد   ع،ى  را  ت س است اة قاف ال ا ل لدئ مان ال جار ، وت  ي  ل1

ال سمممم  دت ل،قطاعات اةن ا  ت والأد  ت ذات الد مت المضممممافت،  ع اة قاء ع،ى ق وي القطاعات اعسمممم  دك ت لضمممممان 
 ال وا ن ال  مو ل

إسمممراع الج ات ال  مممريع ت والرقا  ت في إصمممدار لوائ  ت ل م ت    ا ،ت ل،بممم رفت اةسمممد  ت،  ع تو  ئ ال  لأات ال مممر  ت  ل2
  المبارف ل قس ط إ راءات الم  ، و عاية ال لر في هوا لإ الر   المرتف ت ل ق، ل عبء ال مويل ع،ى رواي الأعمالل

ال  ج ل  ان ممماء وتف  ل  ك ب اسممم  د  ائ ماني إل  روني  وحد  ر ط دافت المبمممارف ال ا ،ت في ل   ا؛ ةن اء القبمممور  ل3
   الجدول ال   ي لدراست الم،فات اعئ مان تلال ق ي، والقضاء ع،ى  طء ال حق  ال دو ، وتق، 

وال و ئ نحو ق ول ضممممممانات  د ،ت  ،عن  مممممرط الضممممممانات ال قاريت ال  ج  يت تدريج اق  يعوة المبمممممارف ال جاريت ل، أ،ي ل4
كرهن الأصممممممول ال  مممممم  ، ت والم دات،  ع تف  ل يور صمممممم اي   ضمممممممان  أاطر اعئ مان لدع  الم ممممممروعات البمممممم رو 

 والم وسطتل
ةيارات المبممممممممممممرف ت ع،ى ت  ي آل ات تموي، ت  رنت تحاكي تجر ت  بممممممممممممرف ال جارة وال  م ت، دالدخول د ممممممممممممري  حت ا ل5

 اس رات جي في رأسمال ال ردات، و طدة  قايرات تموي، ت  و  ت ل، قا  ل وظ د الس ولت الم ط،تل
    ف و  إيارة المأاطر  دعق  ن ت ث د ال را   ال دري  ت الم أبممممممبممممممت لموظفي اعئ مان والد ايات المبممممممرف ت؛ ل رسمممممم ل6

 تج   ا،  ما  ضمن ال أ،   ن الس،وي الدفاعي المفرط ال ات  عن الأوف  ن ال  ثرل
  اءق ع،ى أحدل ال  انات الرسمممم ت البمممايرة عن إيارة القحول واةحبممماء  مبمممرف ل   ا المرد      ا ت ال بممم  الأول  ل7

توصممممممي الدراسممممممت  ضممممممرورة تدخل  %(؛5ل27  دل دفا ت رأم المال  ، وال ي أظ رت ارتفاعاق د  راق في 2025عا   ن 
أيوات اسممممم ثماريت  د دة، وت مممممج ع المبمممممارف ع،ى تو  ئ هذا الفائ  الرأسممممممالي نحو تمويل  لطرحالسممممم،طات ال قد ت 

   ط،تل دأصولالم روعات الب رو والم وسطت  دعق  ن تجم ده 
 حدي و ،   ل،ري القط ي ع،ى ط،قات ال مويل؛ ل،حد  ن ال  روقراط ت إل ا  اةيارات ال ، ا ل،مبارف  وضع سق     ي  ل8

 والمماط،ت، وسد   افذ المحسو  ت أو اعع ماي ع،ى ال دقات ال أب ت ل مرير الم ا دتل
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 وصممممممممممممممي القاحثون   و  ئ الج وي القحث ت القاي ت نحو يراسممممممممممممممت أثر ال حول الرقمي ع،ى دفاءة     ال مويل في ال  لأت  ل9
، واسممم   ممماف  حديات ال وسمممع في صممم   ال مويل اةسمممد  ت القائمت ع،ى ال مممراكت دالم ممماردت والمضمممار ت، فضممدق ال،   ت

 عن تق    يور الب رفت اةسد  ت في تمويل الم روعات الب رو والم وسطت تحت  ل،ت الق وي الرقا  ت الراه تل
 محددات الدراسة وقابليتها للتعميم: .12

،م ت وال م، ت ال ي ت  س  ا هذه الدراست في ت أ    حديات ال مويل ياخل ال  لأت المبرف ت ع،ى الر    ن الأهم ت ال 
ال،   ت، إع أن ه اي  جموعت  ن المحديات الم  ج ت والموضممممممو  ت ال ي  جب أخذها    ن اعع قار ع د تفسمممممم ر ال  ائ  أو 

راسمممت ع،ى المقار ت ال  ة ت  ن خدل أسممم،و  يراسمممت  حاولت سمممح  ا ع،ى سممم اقات أخرول فمن ال اح ت الم  ج ت، اع مدت الد
(   ممممارداق  مث،ون ثدثت  بممممارف تجاريت رئ سمممم ت هي:  الجم وريت، الوحدة، 17الحالت،  ق بممممرةق ع،ى ع  ت قبممممد ت قوا  ا  

الماسسات  وال جارة وال  م ت(ل وع، ئ، فان ال  ائ  المس أ،بت ت ك    م  ط   ت الممارسات وال و  ات اةياريت ياخل هذه
تحد داق،  ما  ج ، ا   ر قا ،ت ل،  م   اةحبممممائي المط،  ع،ى دافت وحدات الج ا  المبممممرفي ال،  ي، ع سمممم ما المبممممارف 

 الأاصت حد ثت ال أس   ال ي قد تم ،  ه اكل إياريت وثقافات ت ل م ت   قا  تل
الأبمموصمم ت؛ إذ ترتقط ارتقاطاق وث قاق    لأت ال مل عدوة ع،ى ذل ، ت أطر ن ائ  هذه الدراسممت  حدوي  كان ت و    ت  ال ت 

 2013( لس ت 1المبرفي في ل   ا و ا ت  ده  ن تحوعت ت ريع ت اس ث ائ ت، وع،ى رأس ا ال دا  ات المس مرة ل،قانون رق   
لمسمممممممم قاة  ن   ممممممممأن   ع الم ا دت الر ويت، فضممممممممدق عن اللروف اعق بمممممممماي ت الراه تل دما أن الما ممممممممرات المال ت والآراء ا
، وهي 2025المقا دت الم دان ت ت ك  واقع القطاع   اءق ع،ى تقارير  بممممممممممممممرف ل   ا المرد   ل، بمممممممممممممم  الأول  ن عا  

  ط ات تلل عرضت ل،   ر اعس رات جي اس جا تق لأ  ت د دت  رتدقت في الس اسات ال قد ت والرقا  تل و ال الي، فان إسقاط 
 ت  برف ت يول ت أخرو، أو في ظل أطر قانون ت   ا رة، قد  سفر عن ن ائ   أ ،فتلهذه المأر ات وتط  ق ا في   لأا

و ع ذل ، فان هذه المحديات ع ت  ق   أ  حال  ن الد مت ال ،م ت ل،  ائ  الم وصممممل إل  ا،  ل تمثل تأسمممم سمممماق   رف اق 
  القاحث ن  سممم ق دق ة راء يراسمممات دم ت و أ ،طت     اق  سمممد فجوة  حث ت قائمت في الأي  ات المال ت المح، ت، وتف   آفاقاق أ ا

  وس ت، تس  دف ع  ات أك ر و اسسات  ال ت أكثر ت وعاق عخ قار  دو قا ، ت ت م   ال  ائ  ع،ى نطاة أوسعل
 المراجع: .13

 :أولًا: المراجع العربية
–2010 الف رة خدل Tobit Regression Model  اسمممم أدا  ال،   ت ال جاريت ل،مبممممارف المبممممرف ت ال فاءة  حديات (.2025. )ال اسااا  عاد  انبية،

  https://doi.org/10.5281/zenodo.18268122ل 68–45 ،(9  المحاس  ت، الدراسات  ج،تل 2019
ل والأكاي م  ن  المبممممممارف ال ا ، ن نلر و  ت  ن ال،   ت ال جاريت ال  وي في المبممممممرفي اعئ مان قرار  حديات (.2023. )محمد أحمد إبراهيم الله، باب

  https://fezzanu.edu.ly/fusj/index.php/FUAJ/article/view/468ل 21–1 ،(2 2 ،ال ،م ت ف ان  ا  ت  ج،ت
 ع،ى اسممم طد  ت يراسمممت: الأاي ال  ،    جال في والم وسمممطت البممم  رة الم مممروعات   وقات (.2020. )ساااليمان نبيل والجعيدي، فرج، حواء بالحاج،

ل 35–22 ،(16  ، ممممممممممجمممممممممم،ممممممممممت الممممممممممقممممممممممحممممممممممول الأكمممممممممماي ممممممممممممممممممممم ممممممممممتل  بمممممممممممممممممممممممراتممممممممممئ  ممممممممممد مممممممممم ممممممممممت فممممممممممي الممممممممممأمممممممممماي المممممممممم مممممممممم مممممممممم،مممممممممم مممممممممم   ممممممممممدارم
https://lam.edu.ly/ar/images/acadj/issue16/TAT04.pdf  

 المبمممممممممرفي ال لا  ر ح ت ع،ى الدخل ت وع تأث ر (.2025. )الساااااالام عبد زياد ومحمد، الحفيظ، عبد محمد مرعي والبدري، مفتاح، إبراهيم مفتاح حمد،
  https://doi.org/10.37375/sujh.v15i2.3689ل 265–253 ،(2 15 ،اةنسان ت ل، ،و  سرت  ج،تل  2013 لس ت( 1  رق  القانون  و  د ق ل ال،  ي

https://doi.org/10.5281/zenodo.18268122
https://fezzanu.edu.ly/fusj/index.php/FUAJ/article/view/468
https://lam.edu.ly/ar/images/acadj/issue16/TAT04.pdf
https://doi.org/10.37375/sujh.v15i2.3689
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 تط  د ت يراست PATROL ا ر   اس أدا  ال،   ت ال جاريت المبارف أياء ع،ى 2013 لس ت 1 رق  القانون  تأث ر تق    (.2021. )بلقاسم أحمد تواتي،
  https://doi.org/10.37375/esj.v4i4.2264ل 124–111 ،(4 4 ،اعق باي ت الدراسات  ج،تل الجم وريت  برف ع،ى

 ل 50–38 ،(37  ال ر ي، المد ر  ج،تل ال ر  ت الدول في البمممم ا  ت ال  م ت توا   ا ال ي واةياريت السمممم،ود ت الم وقات     (.1972. )ملاك جرجس،
http://search.mandumah.com/Record/65032  

  ج،تل ال،   ت ال جاريت المبممممممممممممممارف ر ح ت ع،ى وأثرها السمممممممممممممم ولت  أاطر (.2023) .محمد إبراهيم أحمد والقحيص، إمحمد، مفتاح الحميد عبد الحاج،
  https://search.emarefa.net/detail/BIM-1610046ل 23–1 ،(22  والمج مع، اةنسان يراسات
 ،اةنسمممممان ت ل، ،و  المأ ار  ج،تل ال،  ي اعق بممممماي إلى ال قد ت السممممم اسمممممت أثر ل قل دبل ت المبمممممرفي اعئ مان ق اة (.2024. )ربه عبد الدين خير الحمري،

  https://doi.org/10.54172/hejnkq87  ل202–164 ،(1 21
 لوال و يع ل،  ر الوراة  اسستل اعئ ماني وال ح، ل المبرفي اعئ مان إيارة (.2022. )محمود حمزة الزبيدي،
  ج،تل اعئ مان ت المأاطر  ن الحد في فاع،   ا و دو ال،  ي المبممممممممممممممرفي  القطاع اعئ ماني ال ح، ل إ راءات تق    (.2024. )محمد الله عبد امهلهل،
  https://doi.org/10.37375/esj.v7i1.2711ل 286–254 ،(1 7 ،اعق باي ت الدراسات

–33 ،(1 2 والسمم اسمم ت، القانون ت ل،دراسممات اةفريد ت المج،تل اعسمم ثماريت الم مماريع تطوير في المبممرفي اعئ مان ف ال ت (.2018. )كريمة باشاا، شاايب
  https://asjp.cerist.dz/en/article/77166ل 46

 فيل  2023–2012 الف رة خدل ل   ا في ال جاريت المبمممممممارف في الويائع ه كل تح، ل (.2024. )صاااااال  أمحمد غالية، وأبو قاسااااام، محمد ساااااويكر،
 اعق بممممماي، د، ت(ل 409ل ي(     ن  بمممممرفي نلا   الم اصمممممرة وال حد ات المبمممممرفي اةصمممممدح: اعق بممممماي ل ، ت الثالت الدولي ال ،مي الماتمر أعمال
  su.server.ly:8080/xmlui/handle/123456789/2504-http://dspaceل سرت  ا  ت
   ت  ج،تل ل   ا في إسمممممممد  ت  بمممممممارف إلى ال ق، د ت المبمممممممارف تحول إ كان ت(. 2019. )خليفة أحمد أمجد والقندولي، المجيد، عبد أساااااامة العاني،
  https://doi.org/10.33001/M011020191158ل 0–1 ،(11  ،الم ورة

 و  اء المحاسممممممم  ت ل،م ا  ر وفققا الم وق ت اعئ مان ت ل،أسمممممممائر ل، حوط  ق رح  حاسممممممم ي إطار (.2024. )محمد عماد وفنير، محمد، فيصااااال الجليل، عبد
ل 32–1 ،(1 21 والسمممممممممممممم مممماسمممممممممممممم ممممت، اعق بمممممممممممممممممماي ممممت ال ،و   ج،ممممتل تط  د ممممت يراسممممممممممممممممممت: ال،  ي المبممممممممممممممرفي القطمممماع في المقكر اةنممممذار  ا ممممممممممممممرات

https://doi.org/10.59743/epj.v21i1.276  
 الأكاي م ت ل،دراسمممممممات ال،   ت المج،تل ال،   ت المبمممممممارف في وال ائد السممممممم ولت ه كل ع،ى اعئ مان سممممممم اسمممممممت تأث ر (.2025. )العزيز عبد صاااااال  عجاج،

  https://doi.org/10.65417/ljcas.v3i2.220ل 457–444 ،(2 3 ،الم اصرة
ل 31–17 ،(1 8 ،ال ،م مممت القحول يفممماتر  ج،مممتل ال جممماريمممت ال  وي في القروض ت ثر  ن الحمممد في اعئ مممماني ال ح، مممل يور (.2020. )محاااد عريوة،

https://asjp.cerist.dz/en/article/147579  
 اعئ مان     قرار اتأاذ في الأاصممممممممت المبممممممممرف ت الأار  ت ال  لأت عوا ل أهم تل (2020. )الواحد عبد المهدي والدرساااااي، مساااااعود، إبراهيم الفرجاني،

  https://doi.org/10.37376/jofer.vi5.832ل 19–1 ،(5  ،واعق باي ت المال ت القحول  ج،تل ال،   ت ال جاريت  المبارف
 المج،تل ال،   ت ال جاريت  المبارف اعئ ماني القرار تر  د في المبرفي اعئ مان   ا  ر يور (.2024. )محمد هشام واقليلة، مسعود، إبراهيم الفرجاني،

  https://doi.org/10.5281/zenodo.15701092ل 113–82 ،(5  ،المحاس  ت ل،دراسات ال،   ت
  ج،ت(ل 2009–1989  ل،ف رة تح، ، ت يراسممممممت: الج ائريت ال جاريت ل،  وي اعئ مان ت السمممممم اسممممممت  حديات (.2017. )محمد وعبادي، الرحمان، عبد القري،

151f-eloued.dz/server/api/core/bitstreams/6da2a874-https://archives.univ-ل 795–781 ،(1 8 والمحاسممممممممممممم  ت، المال ت الدراسمممممممممممممات

5a31c4f083f6/content-856c-42cc  

 لواةحباء القحول إيارةل 2025 الأول ال ب : ل،مبارف المال ت والما رات ال  انات أه  تقرير(ل 2025ل  المرد    ل   ا  برف
  ج،ت(ل 2013–1995 الف رة خدل  ال فطي   ر ل،قطاع اعق بمممماي  ال مو يع  في اعئ مان ويور الم أبممممبممممت المبممممارف (.2015. )فتحي انقيطة،

  https://journals.asmarya.edu.ly/econ/index.php/epj/article/view/168/149ل 145–100 ،(5  والس اس ت، اعق باي ت ال ،و 
 الأجنبية: المراجع: ثانيًا
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